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BAKANLIK MAKAMINA

29/05/2012 tarih ve 1767 sayili Olur ile 01/06/2012 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
Bakanhigimiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmnin (2012-2014) 14
numarali eylemi geregince Strateji Gelistirme Baskanligi I¢ Kontrol Dairesi tarafindan
Birimimizden Birim Yonergesi hazirlanmasi istenilmistir. Bu dogrultuda, Basgkanligimiz
tarafindan hazirlanan Arastirma ve Etiitler Merkezi Bagkanlig1 Birim Y 6nergesini;

Olurlariniza arz ederim.

Selim CAPAR
AREM Bagkani

Uygun goriisle arz ederim.
v !
Ahmet HSﬁh'Ei NAYIR

Miistesar Yardimcisi

HACIMUFTUT{OGLU
Bakan a.
Vali
Miistesar



T.C.
ICISLERI BAKANLIGI
ARASTIRMA VE ETUTLER MERKEZi BASKANLIGI

BiRiM YONERGESI

BIRINCi BOLUM
Amag, Dayanak ve Tammlar

Amag

MADDE 1- (1)Bu Yénergenin amaci; [¢isleri Bakanlii Arastirma ve Etiitler Merkezi
Bagkanligi ve alt birimlerinin fonksiyonel ve operasyonel gérev dagilimini belirlemek, birim
teskilat semalarim1 ortaya koymak, verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar gelistirmek, hesap verebilirligi ve uygun raporlama iliskisini gostermek,
yonetici ve personelin gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yuritebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmasini saglamaya yonelik tedbirler almaktir.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yonerge,

a) 14/02/1985 tarihli ve 3152 sayili Igisleri Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunun 31’inci ve 33 lincli maddelerine,

b) 30.12.2005 tarih ve 613 sayili Bakanlik Makami onayina,

c) Igisleri Bakanhign Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’na,
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanumlar

MADDE 3- (1) Bu Yonergede gecen,

AREM : Arastirma ve Etiitler Merkezi’ni,

Bakan : I¢isleri Bakani’nu,

Bakanlik : Igisleri Bakanligi’n,

Baskan : I¢isleri Bakanlig1 Arastirma ve Etiitler Merkezi Bagkani’ni

Baskan Yardimcilar: : I¢isleri Bakanlifi Arastirma ve Etiitler Merkezi Bagkan
Yardimcilarini,

Merkez : I¢isleri Bakanlig1 Arastirma ve Etiitler Merkezi’ni
Miistesar : I¢isleri Bakanligi Miistesari’ni,
Personel : Idari, mali ve teknik isleri yiiriiten personeli,
Uzman : Arastirma ve ¢alisma gruplarinda gérev alan personeli
Ust Yénetim : I¢isleri Bakani ve I¢isleri Bakanligi Miistesari’nu,
Yonerge : Bu yonergeyi,

ifade eder.



IKINCI BOLUM
Gorevler, Teskilat Semast ve Gorev Dagilim Cizelgesi

Gorevler

MADDE 4- (1) 3152 sayil1 Kanun’un 31’inci ve 33 lincli maddeleri ile 30.12.2005
tarih ve 613 sayili Bakanlik Makami onayina gére AREM” in gorevleri sunlardir:

a) Bakanligin gorev ve sorumluluk alanina giren konularda stratejik arastirmalar ve
calismalar yapmak,

b) Kamu yénetimi alanindaki gelismeleri izleyerek 6ngoriilerde bulunmak. alternatif
karar ve ¢6ziim Onerileri sunmak,

¢) Merkezin amaglar1 dogrultusunda ihtiyag duyulan alanlarda g¢alisma ve proje
gruplar1 olusturmak,

¢) Bakanligin politika ve stratejileri dogrultusunda proje yapmak, yaptirmak, yapilan
projelere katilmak veya bu projeleri uygulamak,

d) Sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi alanlardaki gelismeleri izlemek, analiz etmek
ve projeksiyonlar yaparak ongoriilerde bulunmak,

e) Yurt iginde ve yurt disinda arastirma, inceleme ve damismanlik faaliyetlerinde
bulunmak,

f) Yerli ve yabanci tiniversite, akademi, sivil toplum kurulusu, resmi veya ozel
arastirma kurumu ile diger ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak,

g) Panel, konferans, yuvarlak masa toplantilari yapmak ve benzeri etkinliklerde
bulunmak,

g) Merkezde yapilan galismalara iligkin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmek,

h) Bakanlik¢a hazirlanan ve diger kurumlardan Bakanlia gelen mevzuat, plan ve
benzeri konularla ilgili goriis bildirmek,

1) Ihtiya¢ duyulan konularda goriis, degerlendirme, bilgi notu ve rapor hazirlamak,

i) Yiriitilen proje ve arastirma sonucu elde edilen raporlar basta olmak {lizere
yayincilik faaliyetlerinde bulunmak,

j) Baskanlik makaminin sekretarya, iletisim ve ulasim hizmetlerini yiiriitmek,

k) Merkez adina yapilacak yazigsmalar yiiriitmek, arsivini tutmak ve personelin 6zliik
islemlerini yiiriitmek,

1) Sarf malzemesi ve demirbaslar i¢in gerekli islemleri ytiriitmek,

m) Diizenlenecek toplantilara iliskin gerekli islem ve hazirliklar1 yapmak,

n) Arag gere¢ ve donanimin bakim ve onarimint saglamak,

0) Personele bilgi islem destegi saglamak,

0) Merkezin internet sayfasimi hazirlamak, giincellemek ve teknik cihazlari kullanima
hazir halde bulundurmak,

p) Merkezin dijital bilgi bankasini olusturmak, yapilan arastirmalar i¢in veri girisi ile
istatistiki ¢aligmalar yapmak,

r) Merkez adina g¢ikartilan yaymlarin yayin ve dagitimint yapmak, kiitliphane
islemlerini yiiriitmek ve yayin takibi yapmak

s) 31.05.2012 tarih ve 1805 sayili yazi geregince idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglamak

s) Ust yonetim tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmekle gorevli ve
yetkilidir.

Teskilat semasi
MADDE 5- (1) Arastirma ve Etiitler Merkezi Baskanligi’nm teskilat semasi; temel
yetki ve sorumluluk dagilimini, hesap verebilirligi ve uygun raporlama iliskisini gosterecek



sekilde Ek-1"deki gibi belirlenmistir. Tegkilat semast Baskan tarafindan onaylanarak
personele duyurulur.

Gorev dagilim cizelgesi

MADDE 6- (1) Gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma nedenleriyle gorevi
devralacak personel ile personelin asli olarak yiiriittigii goreve iligkin bilgileri igeren Gorev
Dagilim Cizelgesi Ek-2"de gosterilmistir. Yenilenen ve giincellenen Gorev Dagilim Cizelgesi
Bagkan tarafindan onaylanarak personele duyurulur.

UCUNCU BOLUM
Birimler ve Goérevleri

MADDE 7- (1) Arastirma ve Etiitler Merkezi Baskanlig1 sekreterlik, idari, bilgi islem,
yayin ve ¢alisma grubu biirolarindan olugur.

MADDE 8- (1) Sekreterlik Biirosu’nun gorevleri sunlardir:
a) Bagkanlik makaminin sekretarya, iletisim ve ulagim hizmetlerini yiiritmek,
b) Bagkan tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

MADDE 9- (1) Idari Biiro’nun gérevleri sunlardir:

a) Merkez adina yapilacak yazigmalari ytiriitmek ve arsivini tutmak,

b) Personelin 6zliik islemlerini yiirtitmek,

¢) Sarf malzemesi ve demirbas i¢in gerekli islemleri ylirtitmek,

¢) Arag, gereg ve donanimin bakim ve onarimni saglamak,

d) Diizenlenecek toplantilara iliskin gerekli islem ve hazirliklar1 yapmak,

e) Bagkan tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

f) 31.05.2012 tarih ve 1805 sayili yazi geregince idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglamak

MADDE 10- (1) Bilgi Islem Biirosu'nun gérevleri sunlardur:
a) Personele bilgi islem destegi saglamak,

b) Merkezin internet sayfasini hazirlamak ve glincellemek,
¢) Teknik cihazlar1 kullanima hazir halde bulundurmak,

¢) Baskan tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

MADDE 11- (1) Yayin Biirosu’nun gorevleri sunlardir:

a) Merkezin dijital bilgi bankasini olusturmak,

b) Yapilan arastirmalar i¢in veri girisi ve istatistiki ¢aligmalar1 yapmak,
¢) Merkez adina ¢ikarilan yayinlarin dagitimini yapmak,

¢) Kiitliphane islemlerini yiiriitmek ve yayin takibi yapmak,

d) Baskan tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

MADDE 12- (1) Calisma Grubu Biirosu’nun goérevleri sunlardir:

a) Bakanligin gorev ve sorumluluk alanina giren konularda stratejik arastirmalar ve
calismalar yapmak,



b) Kamu yonetimi alaninda ki gelismeleri izleyerek 6ngoriilerde bulunmak, alternatif
karar ve ¢6ziim 6nerileri sunmak,

¢) Merkezin amaglari dogrultusunda ihtiyag duyulan alanlarda ¢alisma ve proje
gruplari olusturmak,

¢) Bakanlifin politika ve stratejileri dogrultusunda proje yapmak, yaptirmak, yapilan
projelere katilmak veya bu projeleri uygulamak,

d) Sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi alanlardaki gelismeleri izlemek, analiz etmek
ve projeksiyonlar yaparak 6ngoriilerde bulunmak,

¢) Yurt i¢inde ve yurt diginda arastirma, inceleme ve danigmanlik faaliyetlerinde
bulunmak,

f) Yerli ve yabanci iiniversite, akademi, sivil toplum kurulusu, resmi veya ozel
arastirma kurumu ile diger ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak,

g) Panel, konferans, yuvarlak masa toplantilari yapmak ve benzeri etkinliklerde
bulunmak,

g) Merkezde yapilan galismalara iligkin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmek,

h) Bakanlik¢a hazirlanan ve diger kurumlardan Bakanliga gelen mevzuat, plan ve
benzeri konularla ilgili goriis bildirmek,

1) Ihtiyag duyulan konularda goriis, degerlendirme, bilgi notu ve rapor hazirlamak,

i) Yirttilen proje ve arastirma sonucu elde edilen raporlar basta olmak lizere
yayincilik faaliyetlerinde bulunmak,

j) Ust yonetim tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmekle gorevli ve
yetkilidir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Sorumluluklar
MADDE 13- (1) Baskanligin gorev alanina giren is ve iglemlerin etkin ve verimli bir
sekilde yiirlittilmesi sorumlulugu tiim personele aittir.

(2) Bagkan ve alt birim y6neticileri;

a) Idari ve mali islemlere iliskin faaliyetlerin mevzuata, Bakanlik Stratejik Planinda
belirtilen amag ve hedeflere, Bakanligin temel degerlerine uygun, etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yerine getirilmesinden,

b) Etik ilkelere ve mesleki degerlere uygun hareket edilmesinden,

¢) Uygun ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan,

¢) Gorev ve yetkilerinden bir kismini sinirlarini agik¢a belirtmek, yazili olmak ve
kanunlara aykiri olmamak sartiyla devredilmesinden,

d) Personelin gorev ve sorumluklariyla paralel egitimlere katilimin saglanmasindan,

e) Calisma ve etkinliklerin esgiidiim ve uyum igerisinde ytiriitiilmesinden,

f) Merkez’in ¢aligmalar1 hakkinda yillik faaliyet raporu hazirlayarak iist yonetime
sunulmasindan,

g) Gegici veya siirekli gorevden ayrilma durumlarinda siireglerin aksamamasi igin
baska bir personelin ayni gorevle iliskilendirilmesinden sorumludur.

(3) Uzmanlar;

a) 12’nci maddede belirtilen ve Merkez’in gorev ve sorumluluk alanina giren is ve
islemlerin etkin ve verimli bir sekilde yuriitiilmesinden,

b) Yapilan ¢aligmalarda etik ilkelere ve mesleki degerlere uygun hareket edilmesinden
sorumludur.



(4) Teknik ve idari personel;
a) 8,9,10.11’inci maddelerde belirtilen is ve islemlerin uygun, etkili ve verimli bir
sekilde yerine getirilmesinden sorumludur.

Calisma usulleri

MADDE 14- (1) Baskanligin gérev alamna giren is ve islemlerin etkin ve verimli bir
sekilde yuritilmesi i¢in:

a) Gerekli hallerde miisterek ¢alisma gruplar kurulabilir.

b) Gérevinden ayrilan personelin islerinin takibi hususunda Mistesarlik Makaminin
2010/56 sira numarali Genelgesi dogrultusunda hareket edilecektir.

¢) Birim amirinin rutin is ve islemlerin sonucunu takip etmesi i¢in Yillik Faaliyet ve
Calisma Programi kullanilacaktir.

Tereddiitlerin giderilmesi
MADDE 15- (1) Bu ydnergenin uygulanmasinda ortaya g¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye Baskan yetkilidir.

Yiiriirliikten kaldirilan hiikiimler

MADDE 16- 25/12/2006 tarih ve 772 sayili Bakanlik Makam Onay1 ile ylirlirliige
giren Icisleri Bakanligi Arastirma ve Etiitler Merkezi Kurulus, Gérev ve Calisma Yonergesi
yurlirliikten kaldirilmistir.

Yiiriirliik
MADDE 17- (1)Bu y6nerge onaylandig: tarihte yiirtirltige girer.

Yiiriitme
MADDE 18- (1)Bu Yonerge hiikimlerini Baskan ylritir.

OLUR.
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Seyfullah HACIMUFTUOGLU
Bakan a.
Vali
Miistesar

EKLER:
Ek-1 Teskilat Semasi ( 1 Sayfa)

Ek-2 Gorev Dagilim Cizelgesi ( 2 Sayfa)



AREM TESKILAT SEMASI



ARASTIRMA VE ETUTLER MERKEZi GOREV DAGILIM CIZELGESI

1-) BASKANLIK MAKAMININ SEKRETERYA, ILETISIM VE ULASIM HIZMETLERINI YORUMEK
2-) BASKAN TARAFINDAN VERILECEK DIGER GOREVLERI YAPMAK

MEHMET NURI SAYRAN

Gaorevler Gorevti Yedek Gorevli

1-) IDARI VE MALI ISLEMLERE ILISKIN FAALIYETLERIN MEVZUATA, BAKANLIK STRATEJIK PLANINDA BELIRTILEN
AMAC VE HEDEFLERE. BAKANLIGIN TEMEL DEGERLERINE UYGUN, ETKILI, EKONOMIK VE VERIIMLI BIR $EKILDE
YERINE GETIRILMESINI SAGLAMAK

- 2-) ETIK ILKELERE VE MESLEK! DEGERLERE UYGUN HAREKET EDILMESINI SAGLAMAK

< 3-) UYGUN GALISMA ORTAMINI VE SAYDAMLIGI SAGLAMAK

- SELIM CAPAR  [4-) PERSONELIN GOREV VE SORUMLULUKLARIYLA PARELEL EGITIMLERE KATILMASINI SAGLAMAK

= 5-) CALISMA VE ETKINLIKLERIN ESGUDUM VE UYUM IGERISINDE YORUTUKMESINI SAGLAMAK
6-) MERKEZIN CALISMALARI HAKKINDA YILLIK FAALIYET RAPORLARININ UST YONETIME SUNULMASINI SAGLAMAK
7-) GEGICI VEYA SUREKLI GOREVDEN AYRILMA DURUMLARINDA SUREGCLERIN AKSAMAMASI ICIN BASKA BIR
PERSONELIN AYNI GOREVLE ILISKILENDIRILMESINI SAGLAMAK
8-) UST YONETIMIN VERDIGI DIGER GOREVLERT YAPMAK
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[

= NAMIK DEMIR

2 1-) BASKAN TARAFINDAN VERILEN GOREVLERI YAPMAK

S brERCAN |2 BASKANLIGIN YORUTTUGU GOREVLERIN YERINE GETIRILMESINDE BASKANA YARDIMCI Ol MAK
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1-y MERKEZ ADINA YAPILACAK YAZISMALARI YURUTMEK VE ARSIVINI TUTMAK

5-) BASKAN TARAFINDAN VERILECEK DIGER GOREVLER! YAPMAK

° 2.) PERSONELIN OZLUK ISLEMLERINI YORUTMEK 1) MUGE UYAR 2 VE 3 NUMARALL GOREVLILER
& 3-) SARF MALZEMES] VE DEMIRBAS IGIN GEREKLI ISLEMLERI YORUTMEK
2 4-) ARAC, GEREC VE DONANIMIN BAKIM VE ONARIMINI SAGLAMAK ‘ -
=z 5) DUZENLENECEK TOPLANTILARA 11ISKIN GEREKL! 1§ VE ISLEMLER! YAPMAK 2 ISMAIL OZDEMIR {1 VE 3 NUMARLI GOREVLILER
2 6-)31.05.2012 TARIH VE 1805 SAYILI YAZ] GEREGINCE IDARI VE MAL! KARAR VE ISLEMLERE ILISKIN OLARAK I¢
= KONTROLUN ISLEYISINI SAGLAMAK " VE 2 NUMARALL GOREVLILER
7-) BASKAN TARAFINDAN VERILECEK DIGER GOREVLER] YAPMAK 3} FATIH NAMLI IVEZN
=
EF) 1) PERSONELE BILGI ISLEM DESTEG! SAGLAMAK 1-MUGE UYAR ISMAIL OZDEMIR
28 2) MERKEZIN INTERNET SAYFASINI HAZIRLAMAK VE GUNCELLEMFK
=& 3.) TEKNIK CIHAZLARI KULLANIMA HAZIR HALDE BULUNDURMAK
3% 4-) BASKAN TARAFINDAN VERILECEK DIGER GOREVLERI YAPMAK 2)ISMAILOZDEMIR ~ [MUGE UYAR
=
1) MERKEZIN DUITAL BILGI BANKASINI OLUSTURMAK i
o : SMAIL 07
2 2-) YAPILAN ARASTIRMALAR ICIN VERI GIRISI VE ISTATISTIKI CALISMALARI YAPMAK MUGE UYAR ISMAIL OZDEMIR
=g 3.) MERKE?, ADINA CIKARILAN YAYINLARIN YAYIN VE DAGITIMINI YAPMAK
] ) KOTO 5 JROTMEK VE i
2 4) KUTUPHANE ISLEMLERINI YORUTMEK VE YAYIN TAKIB! YAPMAK ISMAIL OZDEMIR MOGE UYAR

CALISMA VE PROJE GRUPLARI

1-y BAKANLIGIN GOREV VE SORUMLULUK ALANINA GIREN KONULARDA STRATEJIK ARA$TIRMA VE CALISMALAR
YAPMAK

2-)KAMU YONETIMI ALANINDA K! GELISMELERI {ZLEYEREK ONGORULERDE BULUNMAK, ALTERNATIF KARAR VE
COZUM ONERILER! SUNMAK

3-) MERKEZIN AMAGLARI DOGRULTUSUNDA IHTIYAG DUYULAN ALANLARDA (ALISMA VE PROJE GRUPLARIL
OLUSTURMAK

4-) BAKANLIGIN POLITIKA VE STRATEJILERI DOGRULTUSUNDA PROJE YAPMAK. YAPTIRMAK, YAPILAN PROJELER
KATILMAK VEYA BU PROJELER| UYGULAMAK

5-) SOSYAL, KULTUREL, EKONOMIK VE SIYASI ALANLARDAK! GELISMELER! IZLEMEK, ANALIZ ETMEK VE
PROJEKSIYONLAR YAPARAK ONGORULERDE BULUNMAK

6-) YURT ICINDE VE YURT DISINDA ARASTIRMA, INCELEME VE DANISMANLIK FAALIYETLERINDE BULUNMAK

7-) YERLI VE YABANCI UNIVERSITE, AKADEMI, STK. RESMI VEYA OZEL ARASTIRMA KURUMU ILE DIGER ULUSAL VE
ULUSLARARASI KURUM VE KURULUSLARLA ISBIRLIG! YAPMAK

8-) PANEL, KONFERANS, YUVARLAK MASA TOPLANTILARI YAPMAK VE BENZE! ETKINLIKLERDE BULUNMAK

9-) MERKEZDE YAPILAN GALISMALARA ILISKIN EGITIM VE BILGILENDIRME FAALIYETLER! YORUTMEK

10-) BAKANLIKGA HAZIRLANAN VE DIGER KURUMLARDAN BAKANLIGA GELEN MEVZUAT, PLAN VE BENZERI
KONULARLA ILGIL! GORUS BILDIRMEK

11-) IHTIYAG DUYULAN KONULARDA GORUS, DEGERLENDIRME, BILGI NOTU VE RAPOR HAZIRLAMAK

12-) YORUTULEN PROJE VE ARASTIRMA SONUCU ELDE EDILEN RAPORLAR BASTA OLMAK UZERE YAYINCILIK
FAALIYETLERINDE BULUNMAK

13-) UST YOETIM TARAFINDAN VERILEN DIGER GOREVLERI YERINE GETIRMEK

2.3,4,56.7 NUMARALI

I-FATIHALP GOREVLILER
: . 1,3,4,5,6.7 NUMARALI
2- MEHMET KOCA GOREVLILER

3- FATIHNAMLI

1,2,4,5,6,7 NUMARALI
GOREVLILER

4- UFUK COSTAN

1,2,35,6,7 NUMARALI
GOREVLILER

S-TEVFIK TABAKOGLU

1,2,3,4,6,7 NUMARALLI
GOREVLILER

6- ISMAIL OZDEMIR

1,2,3,4,5,7 NUMARALI
GOREVLILER

7- EROL PULLU

1,2,3,4,5,6 NUMARALI
GOREVLILER




