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1 Kasim 2000 yilinda Dss iligkiler ve Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanlig1 adiyla
kurulan Avrupa Birligi ve Dis Iligkiler Dairesi Baskanligi, 17 Agustos 2011 tarihinde Igisleri
Bakanlig1 teskilat yasasinda yapilan degisiklik ile Bakanligin ana hizmet birimlerinden biri
olarak bugiinkii miistakil daire bagkanlig1 statiisiine kavusmustur.

SVRS

Ulkemizin bolgesinde ve diinyada yasanan gelismelere daha etkin katilmaya yonelmesi ve
Avrupa Birligi miiktesebatina uyum siireci, I¢isleri Bakanligrnin genis sorumluluk alaninda
yabanc iilkeler, uluslararas: kuruluslar ve orgiitlerle yeni isbirligi alanlarini olusturmustur.
Bu ¢ercevede Bakanligimiz, AB siirecinde, “Siyasi Kriterler”, “Yarg: ve Temel Haklar” ile
“Adalet, Ozgiirliik ve Giivenlik” bagliklarinda ve insan haklari alaninda kurumsallagsma,
giivenlik giiclerinin sivil denetimi, ayrimcilikla miicadele, sinir yonetimi, iltica ve yasadis1
go¢ konularinda 6nemli gorevler iistlenmistir.

Bu gorevleri etkin bir seklde yerine getirmek igin gerekli olan faaliyetlerimizi desteklemek
bir yelpazede ¢ok sayida proje yiiriitilmektedir. Ozellikle AB mali yardim araci IPA-2 (2014-
2020) dénemi igin Igisleri alt sektoriiniin koordinator kurum (Lead Institution) gorevini
tstlenen Daire Baskanligimiz, gog ve iltica, entegre sinir yonetimi ve organize suglarla
miicadele konularinda yiiriitiillecek projelerin koordinasyonundan sorumlu olacaktir. Ote
yandan, basta taraf olunan sozlesmeler ve bunlarin denetim mekanizmalar1 olmak iizere,
tilkemizin insan haklar1 alaninda iistlenmis oldugu uluslararasi taahhiitlerin Bakanligimiz
sorumluluk alaninda takibi de, ¢aligmalarimizin bir diger boyutunu teskil etmektedir.

Bu rapor, ¢aligmalarimiz hakkinda genel bir bakis agis1 vermek ve geride biraktigimiz 2014 y1il1
icerisinde Daire Baskanligimizin gorev yetki ve sorumluluklari cercevesinde gergeklestirdigi
faaliyetleri kamuoyuna sunmak iizere hazirlanmistir. Bu ¢alismanin hazirlanmasinda emegi
gecen mesai arkadaglarima tesekkiir ediyor, ¢aligmanin faydali olmasini diliyorum.
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I. GENEL BILGILER
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A. VIZYON-MISYON

VIZYON : Giiniinden ve Geleceginden Emin Tiirkiye.

MISYON : icisleri Bakanligs; temel hak ve hiirriyetleri esas alarak i¢ giivenlik, sur, kiy1 ve
karasularimizin muhafaza ve emniyetini saglama, etkili sinir yonetimi ve gog
EI politikalarini olusturma, kamu hizmetlerinin koordinasyonu ile etkin il ve ilge
yonetimini tesis etme, mahalli idarelerin hizmet standartlarini yitkseltme, niifus
I P I ve vatandaglik hizmetlerini sunma ve sivil toplumu destekleme goérevlerini insan

II odakl1 olarak ifa eder.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

3152 sayili Igigleri Bakanlhig1 Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun geregince, Avrupa Birligi
ve Dis Iligkiler Dairesi Baskanliginin gérev ve sorumluluklari sunlardir: Bakanligin Avrupa
Birligi ile iligkilerini yiiritmek ve Avrupa Birligine uyum g¢aligmalarinda koordinasyonu
saglamak; Bakanligin yabanci iilkeler ve uluslararasi kuruluslar ile iliskilerini yiiriitmek ve
bu konuda koordinasyonu saglamak; Avrupa Birligi, uluslararas: kuruluslar ve diger tilkelerce
saglanan mali kaynaklarin proje bazl kullanim siirecini yiiriitmek, Bakanlik merkez ve bagh
birimlerince yiiriitiilen projelerin uygulanmasini izlemek ve koordinasyonunu saglamak;
Bakanligin gorev alanina giren konularda insan haklarinin korunmasi ve gelistirilmesine
yonelik c¢aligmalar yapmak, bu konularda Bakanlik birimleri arasinda koordinasyonu
saglamak, iilkemizin taraf oldugu uluslararas: anlasmalarin denetim mekanizmalari ile ilgili
caligmalar yilirtitmek; Bakanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak.

C. IDAREYE ILISKIN BiLGILER

1. FiZIKSEL YAPI |/I

Calisma Odas1 Malzeme Deposu  Toplant1 Odast  Sunucu Odas1  Yemekhane Arsiv

24 1 1 1 1 1
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2. ORGUT YAPISI

AB ve Dis lligkiler Dairesi Bagkanlig
Teskilat Semasi

T ity fm b ._|

Paire Bagkan Yird

Daire Baskan Yrd, Draire Baskan Yrd

I liiskiler Sube
LY TR (TR AT il

Proje Sube AR le Higkiler Sube Siratefl Gelistirme Sube
Midiiriagii “l.||1|tr'Jl.|P';|.| Midiirligi

Bilgisayar =~ Yazic1  Faks  Telefon  Fotokopi Tarayici  Notebook -Tablet ~ UPS

68 67 2 167 17 1 18 1
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4. INSAN KAYNAKLARI “‘

Daire Bagkanligimizda ¢alisan personel durumu asagidaki cizelgede gosterilmistir.

UNVAN SAYI

Daire Baskan1 (MIAH)
Daire Bagkan Yardimcisi
Sube Miidiirii (GIH)

11 Planlama Uzmani

I

I

Idari Uzman 2
AB Uzmani 1
Sef 8
Miitercim 3
VHKI 20
Memur 1
Teknisyen 2
Sofor 2
Toplam 69

o
.
5. SUNULAN HiZMETLER

5.1 Disiliskiler Alaninda Yapilan Calismalar

Avrupa Birligi ve Dis Iligkiler Dairesi Bagkanligi, Bakanligimizin Avrupa Birligi Miizakerelerinde
tizerine diisen fasillar ile ilgili olarak gerek AB Bakanlig1 ile gerek Disisleri Bakanlig: ile yakin
temas halinde olup, birgok komite, alt komite, calisma gruplarinda etkin rol almaktadir. Bunlarin
disinda Daire Bagkanligimiz Bakanligimiza gelen her diizeydeki heyet ile ilgili makama bilgi,
belge ve dokiiman hazirlig1 yapmaktave tiim kabul ve ziyaretlerin hafizasini tutmaktadir.
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2014 yilinda 65 yabanc heyet iilkemize ¢alisma ziyaretinde bulunmustur. Bunlarin 32 tanesi Sayin
Bakanimiz tarafindan, 6’s1 Bakan Yardimcimiz tarafindan, 14’ Miistesarimiz tarafindan ve 13’i
Miistesar Yardimcilar: tarafindan kabul edilmis olup ayrica uzman heyetler ile uluslararas: ve bolgesel
kuruluslarin temsilcilerinin ziyaretleri de gerceklesmistir.

Yine 2014 yilinda 6’s1 Sayin Bakanimiz tarafindan, 3’ti Bakan Yardimcimiz tarafindan, 1'i Miistesarimiz
tarafindan, 2’si Miistesar Yardimcisi tarafindan ve 9’u miilki idare amirleri ve uzmanlar diizeyinde

olmak iizere 21 yurtdis1 calisma ziyareti gergeklestirilmistir.

Alttaki listede 2014 y1il igerisinde yapilan kabul ve ziyaretlere ait bilgiler yer almaktadir.

® BAKANLIK MAKAMININ KABULLER]

1- Glircistan

Cumhurbagkanina Mihmandarlik / 20 - 21 Ocak 2014

2-Ispanya I¢igleri Bakani Kabulii / 11 Subat 2014

3-Gambiya GIB Anlagmasi Imzalandi / 11 Subat 2014

4-Pakistan Miistesar Kabulii/ 12 Subat 2014

5-Singapur Disisleri Bakanu ile Istanbulda Yemek / 19 Subat 2014

6-ABD Ulke Giivenligi ve Terorle Miic. Danigmani Kabulii/ 7 Mart 2014
7-Nijer GIB Anlagsmasi Imzalandi / 10 Mart 2014

8-Kenya GIB Anlagsmasi Imzaland1 / 10 Nisan 2014

9-Senegal GIB Anlagsmasi Imzaland1 / 11 Nisan 2014

10-Pakistan Pencap Eyaleti Miistesar1 Kabulii/ 7 Mayis 2014

11-ABD Ulke Giivenligi Komitesi Bagkan1 & Heyet / 13 May1s 2014
12-Polonya I¢igleri Bakani Kabulii / 23 May1s 2014

13-Iran Niifus Isbirligi Alaninda Protokol Imzalandi/ 9 Haziran 2014
14-Ingiltere Biiyiikelci Kabulii / 25 Haziran 2014

15-Irak IBKY Igisleri Bakani ile Bagbakanlikta Goriisme / 14 Temmuz 2014
16-Tacikistan Biiyiikel¢i Kabulii / 12 Agustos 2014

17-Romanya Biiyiikel¢i Kabulii / 19 Agustos 2014

18-Tunus I¢igleri Bakani Kabulii / 22 Agustos 2014

19-Bosna Hersek

20-Singapur

I¢igleri Bakani Kabulii / 26 Agustos 2014
I¢igleri Bakani Kabulii / 28 Agustos 2014

2014 YILI| GORUSME- KABUL VE ZIYARETLER

21-Almanya I¢igleri Bakan1 Kabulii / 29 Agustos 2014

22-AB Tiirkiye Delegasyonu Bagkani kabulii / 23 Eylil 2014
23-Fransa Biiyiikel¢i Kabulii / 23 Eyliil 2014

24-Libya Biiyiikel¢i Kabulii/ 23 Eyliil 2014

25-ABD Biiyiikel¢i Kabulii / 24 Eyliil 2014

26-Fransa I¢igleri Bakani Kabulii / 26 Eyliil 2014

27- Katar Biiyiikel¢i Kabulii / 15 Ekim 2014

28- AB Terorle Miicadele Koordinatorii Kabulii / 28 Ekim 2014
29- Avusturalya Adalet Bakani Kabulii / 11 Kasim 2014

30- Cin C.H.C Politbiiro Uyesi Kabulii / 18 Kasim 2014

31- Kuveyt I¢igleri Bakanligi Miistesar1 Kabulii / 4 Aralik 2014

32- AB AB Komisyonu Insani Yardim ve Kriz Yonetiminden Sorumlu Komiseri

8 Aralik 2014
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BAKANLIK MAKAMININ

® ZiYARETLERI
Azerbaycan 25 - 27 Mayis 2014
ABD 20 Haziran 2014
Katar 22 Ekim 2014
Fransa 6 Kasim 2014
Irak 20 - 21 Kasim 2014

Yunanistan 6 Aralik 2014

e BAKAN  YARDIMCIMIZIN
KABUL VE ZiYARETLERI

Kabuller : isveq, Tunus, Polonya,

Cin, AB, Avrupa Parlamentosu

Yurtdis1 Ziyaretleri : Belcika,
Romanya, Fransa

MUSTESARIMIZIN KABUL
VE ZIYARETLERI

Kabuller : Sri Lanka (2),
Ipekyolu Gég¢ Ortaklig Zirvesi
(Irak, Afganistan, Pakistan,

Azerbaycan) ABD, Katar (2), Cin
(2), Ingiltere (2) Kuveyt, Avrupa
Konseyi, AGIT

Yurtdis1 Ziyaretleri : Ingiltere

MUSTESAR
® YARDIMCILARIMIZIN
KABUL VE ZiYARETLERI

Kabuller : ABD, Ingiltere,

Fransa (2), Myanmar, Tunus,
Almanya, Pakistan, Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasi, Avrupa

Konseyi, (2) AGIT, BM,

Yurtdis1 Ziyaretleri : Tunus,
Irak,
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5.2 Insan Haklar1 Alaninda Yapilan Calismalar

e COCUKLARIN INTERNET ORTAMINDA CINSEL ISTISMARININ
ONLENMESI CALISTAYI

I cisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi
ve Dis Iligkiler Dairesi ve TAIEX
Ofisi igbirligi ile diizenlenen
ve acliy konusmasmi Icisleri
Bakanligi Miistesar  Yardimcisi
Saymn  Aziz Yildinmin = yaptigi
"Cocuklarin Internet Ortaminda
Cinsel Istismarinin Onlenmesi "
konulu ¢aligtay 12-13 kasim 2014
tarihleri arasinda kamu ve sivil
toplum kuruluglarinin temsilcileri
ve AB fiyesi iilkelerden 5 uzmanin
katiimiyla Ankara Plaza otelde
gergeklestirildi. 70 katilimcinin yer
aldig1 Program gergevesinde yerli
ve yabanci uzmanlarin sunumlari
dinlendi. Katihmcilar sorular1 ve goriigleriyle programa destek verdiler. Calistayin son boliimiinde ise
katilimcilardan yazili ve sozlii olarak sorun alanlar1 ve ¢oziimleri hakkinda goriisleri alindi.

ey RPN
i v '

® JCISLERI BAKANLIGI INSAN HAKLARI YAPILANMASININ
GUCLENDIRILMESI ICIN TEKNIK DESTEK PROJESI (SEI )

2014 yilinda bagvurusu yapilan projemiz onaylandi ve yakin zaman iginde firmalardan teklif
almacak.

Proje Ad1  : Technical Support to Promote Human Rights Structure in Ministry of Interior

Proje Tiirii : SEI

Genel Amag : Icigleri Bakanliginin insan haklar1 alaninda kurumsal kapasitesini gii¢lendirmek

Ozel Amag : Icisleri Bakanliginin insan haklar1 alaninda ¢alisan merkez ve bagli birimleri icin
ihtiya¢ analizi olusturmak ve insan haklari bilgi kapasitesini gelistirmek i¢in yol
haritas1 belgesi olusturmak

Faaliyetler : Icigleri Bakanliginin insan haklar1 alanindaki ihtiyac¢ analizini yapmak ve ihtiyag
analizi 15181nda yol haritas: belgesini olusturmak. Ayrica proje kapsaminda 15
kisinin katilacag bir ¢aligma ziyareti gergeklestirilecektir.

Proje siiresi : 9 ay

Proje Biitgesi : 263.000 Avro
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e POLISIN GOZETIMI YOLUYLA INSAN HAKLARININ KORUNMASI
KONULU CALISMA ZIYARETI]

Avrupa Birligi TAIEX Mekanizmasi
tarafindan desteklenen “Polisin
Gozetimi Yoluyla Insan Haklarinin
Korunmas:” konulu proje kapsaminda
Merkezi Hessen Eyaletinin Wiesbaden
sehrinde bulunan Almanya Igskencenin
Onlenmesi Ulusal Ajansrna Igigleri
Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis
Miskiler Dairesi Bagkanligi'nda
gorevli AB Uzman Yardimcilar
Salih OZTURK, Fatih SENTURK
ve Ugur TUNCER tarafindan 25-27
Kasim 2014 tarihleri arasinda ¢aligma
ziyareti gergeklestirilmistir. Ziyaretin
ilk giiniinde heyetimiz tarafindan
Tiirkiyedeki insan haklar1 kurumlari,
mekanizmalar1 ve kolluk gii¢lerinin denetimine iligkin
bilgi verilmistir. Ev sahibi kurum yetkilileri tarafindan
ise Almanya Igskencenin Onlenmesi Ulusal Ajansrnin
gorevleri, yetkileri, teskilat yapis1 ve galisma prensipleri
hakkinda detayl bilgi verilmistir. Ziyaretin 2. giiniinde
Ulusal Ajans tarafindan Frankfurt Emniyet Midirlagi
nezarethanesine yapilan denetim ¢aligmasina eslik
edilmis ve kuruma iliskin hazirlanan denetim raporunun
diizenlenmesine katkida bulunulmustur. Ziyaretin son
gliniinde ise Ajansin polis, sivil toplum kuruluslar1 ve
uluslararas: kuruluglarla igbirligi calismalari1 hakkinda
bilgi alinmis ve karsilikli iyi niyet beyanlarinin ardindan
ziyaret tamamlanmustir.
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5.3 Proje Faaliyetleri Alaninda Yapilan Calismalar
AB MALI iSBIRLIGI CALISMALARI

g vrupa Birligi, 2007-2013 yillarina ait biitce doneminde aday ve potansiyel aday
tilkelere yonelik olarak saglanan mali yardimlar: Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA)
ad1 altinda birlestirmistir.

IPAnin temel amaci, aday iilkenin AB’ye iiye olma yolundaki ihtiya¢ ve onceliklerine
hizmet eden projelerin desteklenmesidir. Projeler aracihigiyla kullandirilan fonlar,
AB miiktesebatina uyumu ve bu uyum igin gerekli idari kapasite olusturulmasini
hedeflemektedir.

I¢igleri Bakanligibagli kuruluslari ve merkez birimleri, beg ayribilesen olarak yapilandirilan
IPA'nin birinci bileseni olan “Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma” bileseni
altinda projeler yiiriitmektedir. Bu bilesen altinda AB miiktesebatinin benimsenmesi,
politik ve ekonomik olgiitlerin yerine getirilebilmesi dogrultusunda kurumlarin
kapasitelerinin artirilmasi, ilgili birimler arasinda esgiidiim ve isbirliginin gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

Bakanligimiz birimlerince 2002-2006 yillar1 arasindaki uygulama dénemine paralel
sekilde, IPA I donemi (2007-2013) 1. Bileseni (Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal
Yapilanma) kapsaminda, Siyasi Kriterler, Yarg: ve Temel Haklar ile Adalet, Ozgiirliik
ve Giivenlik bagliklar1 altinda 33 proje uygulanmis olup, 35 projenin uygulamasi veya
hazirlik siireci devam etmektedir.

Bakanligimizin 2002-2014 vyillar1 arasinda Avrupa Birligi Fonlar1 ile yirittigi ve
yiriitmekte oldugu projelerin toplam biitgesi, yaklasik 514 milyon Avrodur. Bu projeler
kapsaminda Avrupa Birligi katkis1 yaklasik 438 milyon Avro ve ulusal katki 102 milyon
Avrodur (2014 y1li programlamasi dahil).

B Ulusal Katki

' AB Katkisi
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2014 Yili Sonu Itibariyle Icisleri Bakanlig1 Projelerinin Genel Goriintiimii

Programlama Yillarina Gore Proje Sayisi

12
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4 4
4 -
2
1 1
0 3 B BN I N I - N .

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

N
!

Toplam Biitcelerine Gore AB-IPA Projeleri (2002-2014)

150.000.000 EUR 155.000.000 EUR 160.000.000 EUR 165.000.000 EUR 170.000.000 EUR 175.000.000 EUR 180.000.000 EUR

UYGULAMASI TAMAMLANAN IPA PRO]ELERi

Emniyet Genel Midarlug 16 46371250 54172333

Emniyet Genel Midirligl ve Jandarma
Genel Komutanhgi (Ortak)
Jandarma Genel Komutanii .4 13129325 13558700

iller idaresi Genel Mudiirligi
Mahalli idareler Genel MudurlGgi

Miilkiye Teftis Kurulu Baskanlig © 1 1200915 1200915
[Sinir YonetimiBarosu [N E P

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi
Baskanlig (icisleri Bakanligi adina)

140.232.764 | 160.324.642 I 15
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Bakanlik merkez birimleri ve bagh kuruluslarinca, 2002 yili programlamasindan itibaren Avrupa
Birligi fonlar1 kapsaminda tamamlanan, uygulamasi devam eden ve hazirlik agamasinda olan toplam
68 projenin birimler bazinda dagilimi asagida gosterilmektedir.

Hazirhik

Tamamlanan | Devam Eden
Asamasinda

Emniyet Genel Miidiirliigii (EGM)

EGM / Jandarma Genel Komutanligi Ortak Projeler

iller idaresi Genel Miidiirluigii

Mabhalli idareler Genel Miidiirltgii

Gog idaresi Genel Miidiirliigii

—---
----
IS NN TR N

UYGULAMASI DEVAM EDEN IPA PROJELERI

IPA-I donemi (2007-2013) kapsaminda 14 projenin uygulama siireci devam

etmektedir.
Uygulamasi Devam
Eden AB Katkisi Toplam Biitge
Projeler

Emniyet Genel Mudiirliigii

Gog idaresi Genel Miidiirliigii

iller idaresi Genel Miidiirliigii

16
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HAZIRLIK ASAMASINDA OLAN IPA PROJELERI
IPA-I donemi (2007-2013) kapsaminda 12 projenin ihale siireci devam etmektedir.

Hazirlik Asamasinda

Olan Projeler AB Katkisi

Toplam Biitce

Gog idaresi Genel Midiirliigii

Emniyet Genel Miidirliigii

i somremsens [
iller idaresi Genel Miidiirliigii _—_
snromemovo [ S,
i o s [

IPA-11 DONEMI (2014-2020) PROGRAMLAMA CALISMALARI

atilm Oncesi Mali Yardim Araci devam etmektedir. Koordinatér kurum

IPA-T’ in 2007-2013 yillarini kapsayan
ilk doneminde mali yardimlarin ¢ergevesini
olusturan bes bilesen korunarak yeni
donemde mali yardimlara yon verecek olan
bes politika alanina donistirilmistir. Bu
bes politika alani i¢inde ise ¢esitli bagliklar
altinda sektorler ve alt-sektorler belirlenerek
Avrupa Birligi Bakanligi ile birlikte
konuyla ilgili Bakanliklarin sorumluluguna
verilmigtir. Ilgili sektor ve alt-sektorler
altinda yer alan proje faaliyetleri sektor
sorumlusu kurumlar (lead institutions)
tarafindan koordine edilmektedir.

2013 yili Mart ayindan Kasim ayma kadar
gecen siire zarfinda AB Bakanligi ev
sahipliginde gergeklestirilen bir dizi toplant:
neticesinde Igisleri Bakanligi yeni IPA
déneminde “Igisleri” olarak adlandirilan
alt sektorde caligmalar yirlitmek {zere
“koordinator kurum” olarak belirlenmistir.
Icisleri Bakanligi birimleri, hali hazirda
da 24. Fasil olan Adalet, Ozgiirh'ik ve
Giivenlik Fasli ¢ergevesinde dogrudan
sorumlu  olarak  uyum  ¢alismalar
yuriitmektedir. S6z konusu ¢aligmalar,
Icisleri Bakanhg AB ve Dis Iliskiler
Dairesi Bagkanligi koordinasyonunda

kurulus, ilgili oldugu sektorde hazirlanacak
ve vylriitilecek projelerin ulusal diizeyde
koordinasyonundan sorumlu olup proje
kapsaminda ilgili birimleri ve sektor
paydaglarini yonlendirmesi, Sektér Planlama
Belgesi (Sector Planning Document)
ve Eylem Belgesini (Action Document)
ilgili birimlerle istisare ederek Ingilizce
olarak hazirlamasi, vyiriitilen projeleri
izlemesi ve raporlama islemlerini AB
Bakanligrnin destegiyle AB Komisyonuna
iletmesi ~ Ongoriilmektedir.  Koordinator
kurumlar tarafindan hazirlanmas: gereken
Sektor Planlama Belgesi ve Eylem Belgesi,
Komisyon tarafindan IPA II doneminin
programlama ¢alismalarina yon veren
temel belgeler olarak tasarlanmigtir. Sektor
Planlama Belgesinde, ilgili sektorde yer alan
kurumlarin proje faaliyetleri 4 yillik bir
siire i¢in planlanmaktadir. Boylece ileriki
yillarda uygulanacak projelerin onceki
projeler ve diger kurumlarin uygulayacag:
projeler ile tamamlayici nitelige sahip
olmas: hedeflenmektedir. Eylem Belgesi
ise yillik olarak hazirlanmakta ve sektorde
yer alan kurumlarin projelerinin ayni
genel hedefe yonelik olarak planlanmasi
hedeflenmektedir.
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IPA 1T doneminde (2014-2020) Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Tiirkiye'ye 4,464 milyar Avro fon ayrilmis
olup bu fonun 392 milyon Avro'su Igisleri Alt-sektoriinde kullanilacaktir.

Icisleri Alt-sektoriine yonelik mali yardimlar, asagidaki ti¢ 6ncelik alanini kapsayacaktir:

1- Gog ve Iltica
2- Entegre Simir Yonetimi
3- Organize Suglarla Miicadele

Gog ve iltica alaninda, Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii ana yararlanici olmakla birlikte, iilkemizde gegici koruma
altinda bulunan Suriyelilere yonelik projeler baglaminda AFAD, Milli Egitim Bakanligi, Saglik Bakanlig: ve
diger kamu kurumlarinin projeleri de Igigleri Alt-sektoriinde yer alacaktir. Entegre Sinir Yonetimi alaninda,
Sinir Yonetimi Biirosu, Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 ve Sahil Giivenlik Komutanligrnin ana yararlanici olmasi
ongorillmektedir. Organize Suglarla Miicadele alaninda ise, Emniyet Genel Midiirliigii, Jandarma Genel
Komutanlig1 ana uygulayici birim olarak degerlendirilmektedir. Projelerde yer alan sektor paydaslari ise
ylriitiilecek projelerde es yararlanici olma gibi sorumluluklar iistlenebilecektir.

2014 yili Eylem Belgesinin hazirlanmas: kapsaminda 9 adet projenin programlama siireci Aralik 2014
itibariyle tamamlanmustir.

Programlama Asamasindaki

Kurum Projeler

AB Katkisi Toplam Biitce

Giimriik ve Ticaret Bakanhg: _—_
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AB ve UYE ULKE TEKNIK YARDIMLARI
TAIEX Mekanizmasi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

I gigleri Bakanlig1 bagli kuruluslar1 ve merkez birimleri 2002 yilindan giiniimiize AB ve Dis lligkiler

Dairesi Bagkanligi1 koordinasyonunda TAIEX mekanizmasindan etkin bir sekilde faydalanmaktadir.
Bakanligimiz ozellikle son donemlerde gergeklestirilen bagvurular ile birlikte, TAIEX ofisinin
imkanlarindan en iist diizeyde yararlanan Tiirk kamu kurumlarindan birisi haline gelmistir. Icisleri
Bakanlig1 bagh kuruluslar1 ve merkez birimlerince hazirlanan TAIEX teknik destek bagvurulari,
herhangi bir siire ile bagli olmaksizin, sadece elektronik olarak veri tabani iizerinden Avrupa Birligi
ve Dis Iligkiler Dairesi Bagkanligina iletilmekte ve Proje Sube Miidiirliigiimiiz tarafindan yapilan 6n
incelemenin ardindan uygun goriilen bagvurular, yine ayni veri tabani tizerinden AB Bakanligi'na
gonderilmektedirler.

Sozii edilen sistem haricinde Bakanligimiz adina TAIEX bagvurusunda bulunma imkéan:
bulunmamaktadir.

Kurum Bazli Bagvuru Sayilar1

Calistay Uzman

(Seminer) Talebi SCUER Gl

Bagh Kurulusg / Birim Calisma Ziyareti

ity s o oo [ R SRR S
TR . o o u
oot einssor [
I 100 T A

2014 y1ili iginde Bakanligimiz tarafindan gergeklestirilen basvurular ise asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Cahisma Uzman

Basvuru Sahibi Kurum Ut Talebi

Emniyet Genel Mudiirlugii

Sahil Giivenlik Komutanhgi

Sinir Yonetimi Biirosu

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi

Gog¢ Genel Mudiirliigu

Toplam
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IKILI ISBIRLIGI PROJELERI
Bakanligimizin ilgili birimlerince bugiine kadar tamamlanmis ve devam eden
25 tane ikili isbirligi projesi bulunmaktadur.

Projenin

S.NO Proje Yiriitiiclisu Baslangig Durumu

Afet ve Acil Durum Yonetim
Durum Merkezi

p Emniyet Genel Midiirliigi

3 Emniyet Genel Midiirliigi

4 Emniyet Genel Midiirliigi

5 Emniyet Genel Midiirliigi

6 Emniyet Genel Mudiirligii

7 Emniyet Genel Mudiirlugii

8 Emniyet Genel Mudiirliigu

9 Emniyet Genel Midiirliigi

10 | Emniyet Genel Mudiirliigi

11 | Emniyet Genel Mudiirliigi

12 | Emniyet Genel Miidirliigi

13 | Gog idaresi Genel Miidiirliigii

14 | Gog idaresi Genel Miidiirliigii

15 | Gog idaresi Genel Miidiirliigii

16 | Gog idaresi Genel Miidiirliigii

17 | Gog idaresi Genel Miidiirliigii

18 | Gog idaresi Genel Miidiirliigii

19 | iller idaresi Genel Midiirligii

20 | Mahalli idareler Genel Midiirliigii

21 | Mahalli idareler Genel Midiirliigii

22 | Mahalli idareler Genel Miidiirliigii

23 | Miilkiye Teftis Kurulu

24 | Miilkiye Teftis Kurulu

Personel Genel Midiirlugi




Faaliyet Raporu
2014

Projenin ismi

CC

Y kili isbirligi Projeleri,
belirli alanlarda
iyi uygulamalara
sahip tilkelerin
Biiyiikelgiliklerinin veya
uluslararas: orgiitlerin
sagladig: fonlarla;
¢ogunlukla iilkeler arasi
diyalogu gii¢lendirmek
veya iyi uygulama
orneklerini paylagmak
amacityla gerceklestirilen
projelerdir.

))

1) Japonya Uluslararast Isbirligi

Ajansi

2)Hollanda Sosyal Doniigiim

Programi

3)Isve¢ Kalkinma Yardim Programi
4) Birlesmis Milletler Cocuklara
Yardim Fonu

5)Birlesmis Milletler Niifus Fonu
6) Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi
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5.4 Avrupa Birligi Alaninda Yapilan Calismalar

REFORM iZLEME GRUBU (RiG) VE REFORM EYLEM GRUBU
(REG) TOPLANTILARI

2 O 1 yiliicerisinde Reform izleme Grubu2kez toplanmigvebutoplantilardanbiri Bakanligimiz
evsahipliginde 23 Temmuz 2014 tarihinde Erzurumda gerceklestirilmistir.

Erzurumda diizenlenen 30.RIG Toplantisi sonrasinda alinan karar ile gruba daha etkin bir yap1
kazandirilmasi amaciyla bazi kurumsal diizenlemelere gidilmis ve grup “Reform Eylem Grubu”
olarak yeniden yapilandirilmistir. Reform Eylem Grubunun ilk toplantisi ise Sayin Bakanimizin da
katilimlar1 ile 8 Kasim 2014 tarihinde Ankarada gergeklestirilmistir.

¥
30.
REFORM IZLEME GRUBU
TOPLANTISI

PV g NI - PR o

i
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AB KONULARINDA KATKIDA BULUNULAN DIGER CALISMALAR

AVRUPA PARLAMENTOSU 2013
ILERLEME RAPORU

A Genel Kurulu'nda yapilan oylama ile

12 Mart 2014 tarihinde kabul edilen
ve Avrupa Birligine {iyelik siirecimizde,
Tiirkiye'de kaydedilen gelismelerin
degerlendirildigi 2013 Avrupa Parlamentosu
(AP) Turkiye Raporu ¢aligmalar1 igin
Bakanligimiz gorev alanina giren konularda
Daire Baskanligimizca koordinasyon gorevi
yerine getirilmektedir.

AVRUPA BIRLIGI’NE KATILIM
ICIN ULUSAL EYLEM PLANI

vrupa  Birligine =~ Katthm  Igin

Ulusal Eylem  Plani’nin  Kasim
2014 - Haziran 2015 donemini kapsayan
I. Asama ve Haziran 2015- Haziran 2019
donemini kapsayan II. Asama ile ilgili olarak
Bakanligimizin gorevalanina giren konularda
gerceklestirilmesi Ongoriillen birincil ve
ikincil mevzuat ile kurumsal yapilanma
caligmalar1 ilgili birimlerimizin katilimlar
ile Daire Baskanligimizin koordinasyonunda
hazirlanmstir.

AB BOLGELER KOMITESI

GENISLEME RAPORU

ABBélgeler Komitesi (CoR)
Vatandaglik, Yonetim, Kurumsal ve
Dis Iliskiler Komisyonu (CIVEX) tarafindan
hazirlanan 2013-2014 Genisleme Raporu
10 Subat 2014 tarihinde yapilan toplantida
oylanarak kabul edilmistir.

AB  Bolgeler  Komitesi  2014-2015
Genisleme Raporu ¢aligmalar1 kapsaminda
Bakanligimiz sorumluluk alaninda yer alan
konularla ilgili koordinasyon ¢aligmalar:
Daire Bagkanligimizca yiiritiilmektedir.

ORGANIZE SUCLARLA
MUCADELE EYLEM PLANI

Bagbakanhk Makaminin ~ 02.09.2013
tarih ve 809 sayili onay: ile yiriirlige
giren, 2010-2015 yillarin1  kapsayan
“Organize Suglarla Miicadele Ulusal Strateji
Belgesinin eki olan ve 2013-2015 yillarini
kapsayan “Organize Suglarla Miicadele
Eylem Planrndaki faaliyetlerin bazilarinda
Daire Bagkanligimiz Sorumlu Kurulus
olarak yer almaktadir. Adalet Bakanlig,
AB Bakanligi, Emniyet Genel Midiirliig,
Disisleri Bakanligi tarafindan koordine
edilen faaliyetlerin ¢aligmalarina katilim
saglanmaktadir.

2014
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6. YONETIM VE IC KONTROL SiSTEMi

5018 sayili Kanunla, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalari yerine i¢ kontrol alaninda
yasanan cagdas gelisme ve uygulamalardan ve uluslararasi orgiitlerce olusturulan standart ve yontemlerden
yararlanilarak bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi éngoriilmiistiir. Kanun ile “Ic Kontrol Sistemi”
diizenlenmistir.

2014 yili igerisinde Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanlig1 I¢ Kontrol Dairesince hazirlanan 2012-2014
Eylem Planina uyulmustur. Ayrica Bakanligimiz I¢ Denetim Birim Baskanliginca Daire Bagkanligimiz i¢
Denetime tabi tutulmus ve anilan birimce 26.03.2014 tarihli Danismanlik Raporu diizenlenmistir. Rapor
dogrultusunda yenilenme faaliyetleri yapilmistir.

I¢ kontrol Giivence Beyani (Ek-1) ve Mali Hizmetler Birim Yoneticisi Beyan1 (Ek-2) Rapora eklenmistir.

24
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II. AMAC VE HEDEFLER
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A.IDARENIN TEMEL AMAC VE HEDEFLERI

vrupa Birligi ve Dugiliskiler Dairesi Bagkanligi, 3152 Sayili Igisleri Bakanhigi Tegkilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanunda kendisine verilmis gérev ve sorumluluklardan hareketle;
Ulkemizin Avrpa Birligi Miizakerelerinde, Bakanligimizin iizerine diisen gorevlerde etkin bir rol
oynamak ve Bakanligimzun iliskilerini yiiriitmek, Bakanligimizin yabanci iilkeler ve uluslararasi
organizasyonlar ile her zaman saglikl iliskiler kurarak is birliginin devami i¢in zemin hazirlamak
ve Bakanligimiz i¢inde koordinasyonu saglamak, Avrupa Birligi, uluslararasi kuruluslar ve diger
tilkelerce saglanan mali kaynaklarin proje bazli kullanim siirecini yiiriitmek ve Bakanlik merkez
ve bagl birimlerince yiiriitiilen projelerin uygulanmasini izlemek ve koordinasyonunu saglamak,
bunun yani sira, insan haklarinin korunmasinda ve gelistirilmesinde etkin ve verimli galigmalar
yaparak, iilkemizin taraf oldugu uluslararasi anlagmalarin denetim mekanizmalar ile ilgili
caligmalar ytiriitmeyi kendisine amag ve hedef olarak benimsemistir.

B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

vrupa Birligi ve Dig liskiler Dairesi Baskanligrnin temel politikalary; oncelikle Anayasa,

kanunlara ve ozellikle 3152 Sayili Icisleri Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile
uluslararasi anlagmalar ¢ergevesinde kendisine verilen gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmek;
bu kapsamda, Avrupa Birligi, dis iligkiler, insan haklar1 politikalarinda ve bu alanlardaki proje
caligmalarinda Bakanligimiz adina koordinasyonu saglamak; iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda
seffaf, hesap verebilir ve performansa dayali bir kurum kiiltiirii olusturmak; Daire Bagkanligimizin
insan kaynaklarini gelistirerek personelin egitim ve farkindalik derecesini artirmak seklinde
ozetlenebilir.
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I1I. FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI VE DEGERLENDIRMELER
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A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2014 Yih | 2014 Yili 2015 Yih
Toplam | Toplam Toplam
Odenek |Harcama Odenek

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

Ekonomik

ACIKLAMA Siniflandirma

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri ----

GENEL TOPLAM 4.792.000 (4.399.374| 4.752.000

2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

2014 Mali Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Baskanligimiza biitce 6denegi olarak
4.659.000,00 TL 6denek verilmis olup, yil igerisinde biit¢eye 133.000,00 TL 6denek ilave edilmistir.
Y1l sonunda biit¢emizin %91,81 oranina takabiil eden 4.399.374,00 TL1ik kism1 harcanmustir.
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Ekonomik Siniflandirma Bazinda Odenek Dagilim Tablosu

Kesinlesmis
Gider Tiirleri Biitce Disilen Harcama
Odenegi

Personel Giderleri

Sos.Guiv.Kur. Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

TOPLAM 4.659.000 | 133.000 4.792.000(4.399.374| 392.626

2014 Yili Hizmet Maliyetleri Tablosu

Birimin Hizmetlerinin Yiriitiildigii Alan 1.516 (m2)

Personele Odenen Yolluk Gideri

Isinma (Dogalgaz) Gideri

iletisim Gideri (Telefon, internet)

Su Gideri
Elektrik Gideri

Temizlik ve Glivenlik Hizmeti Giderleri

Kirtasiye Giderleri

Demirbas ve Malzeme Alim Giderleri

Arag Sayisi
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3. MALI DENETIM SONUCLARI

Sayigtay Bagkanligi tarafindan 2014 genel mali denetimi ve Icisleri Bakanlig Miilkiye Teftis
Kurulu Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilen genel denetimlerde mali konularda herhangi bir kusur
ve ihmale rastlanmamistir. S6z konusu denetimlerde sunulan raporlar dikkate alinarak Daire
Bagkanligimizin mali konulardaki eksikleri giderilmistir.

B. PERFORMANS BILGILERI
1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

Daire Bagkanligimizin her tiirléi mal ve hizmet alim islemleri Strateji Gelistirme Sube Mudurligu
tarafindan gerceklestirilmektedir. Daire Baskanligimiz yapilan bu islemlerde; saydamligi,
rekabeti, esit muameleyi, giivenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini, ihtiyag¢larin uygun sartlarla
ve zamaninda karsilanmasi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi ilkeleri dogrultusunda hareket
etmektedir.

Daire Baskanligimiz icin Igisleri Bakanhg: Stratejik Plani'na uygun olarak 2014 yil i¢in 2 adet
performans hedefi altinda 9 performans gostergesi belirlemistir.

2. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Yil/Doénem 2014

Idare Adi Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Dairesi Baskanlig

Performans Hedefi Bakanlik blrimlermln te§k11aj[ yapilar1 giintin k0§'u-llar1 ve ihtiyaglar
dogrultusunda yenilenecek ve giiglendirilecektir

Performans Gostergeleri Gergeklesme

(Miktar-|Yilsonu Gergekles-
Yil- |Gergeklesme
Yiizde- [Tahmini

Oran)

(Performans Programinda performans
hedefini 6l¢mek icin belirlenen
gostergeler)

Sira

AB ve Dis Iligkiler Dairesi Baskanlig1
1 femrinde istihdam edilen uzman
ardimcisi sayisindaki artis
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AB ve Insan Haklar1 konularinda
egitim almalar1 saglanan Bakanlik ve | (adet) 126 176 Basarili
Daire Bagkanligimiz personel sayisi

Bakanligimiz ev sahipliginde
diizenlenecek Reform Izleme Grubu (adet) ) 1
(RIG) toplant1 say1st

lyilestiril-
meli

AB ve Dis Iligkiler Dairesi Baskanhig1
biinyesinde bir kiitiiphane ve
dokiimantasyon merkezinin (adet) 1000 500
olusturulmasi ve kaynak bakimindan
zenginlestirilmesi

Tyilestiril-
meli

AB ve Dis lligkiler Dairesi Baskanlig
ve Bakanligin diger birimleri adina
gerceklestirilecek TAIEX basvuru
say1s1

lyilestiril-

(adet) 5 4 .
meli

Bakanligimiz tarafindan agirlanan

yabanci heyet sayisi (st = 74 Basarili

Bakanligimiz tarafindan yurtdisina

gonderilen heyet sayisi s . 21 Basarili

Bakanligimiz tarafindan yabanci
tilkeler ve uluslararasi kuruluslar ile
imzalanan protokol ya da isbirligi
antlasma sayis1

(adet) 1 5 Basarili

Degerlendirme

Aciklama 1 : Daire Bagkanligimiz tarafindan hedeflenen uzman yardimcisi alimi i¢in gerekli hazirliklar
yapimistir. Personel Genel Midiirliigi 2014 yili i¢in 10 AB Uzman Yardimcist alim ilanina ¢ikmistir. Alim 2015
yili baslarinda gergeklesmistir. Hedeflenen ve hentiz alimi yapilamayan 7 ilave AB Uzman Yardimcist i¢in alim
stirecinin 2015 yilinda baslatilmas: hedeflenmektedir. Dolayisiyla, performans kismen gergeklesmistir.

Aciklama 2 : Bakanlik Merkez ve Tagra birimlerinde AB ve Insan Haklar1 alanlarinda ¢alisan personele yonelik
olarak egitimler diizenlenmis olup, hedeflenen performans gostergesi gerceklestirilmistir.

Aciklama 3 : Katilimci bakanlarin yogun programlari nedeniyle bakanligimiz ev sahipliginde sadece Temmuz
ayinda RIG toplantis1 gerceklestirilmistir.

Aciklama 4 : Kitap sayisini1 hedeflenen 1000 sayisina ¢ikarma ¢aligmalar: 2015 yilinda devam edecektir.

Aciklama 5 : IPA II. Donem ¢aligmalarina agirhik verildigi icin bu alandaki is yogunlugunun fazla olmasi
sebebiyle 4 adet performans hedefi gerceklestirilmistir.

Agiklama 6 : Bakanligimiz tarafindan bilgi paylasimi ve teknik destek konularinda is birligi yapilmasina karar
verilen yabanci iilkelerden 74 heyet agirlanmistir.

Agiklama 7 : Bakanligimiz tarafindan bilgi paylasimi ve teknik destek konularda is birligi yapilmasina karar
verilen yabanci iilkelere 21 heyet génderilmistir.

Aciklama 8 : Bakanligiz ile yabanci tilkeler ve uluslararas: kuruluslar tarafindan 4 anlasma ve 1 adet protokol
imzalanmis olup belirlenen performans gostergesi tutturulmustur.




AB ve Das Iliskiler
Dairesi Bagkanlig1

Yil/Dénem

2014

idare Adi

Avrupa Birligi ve Dis ligkiler Dairesi Baskanlig

Performans Hedefi

e-Devlet gegis siirecinde, Bakanlik Merkez ve Tasra Tegkilatinca ytiriitiilen kamu hizmetlerinin
hizl, kaliteli ve diigitk maliyetli bigimde yerine getirilmesi, ilgililerin veri ve kaynaklara hizh
bir sekilde ulasilmas: amaciyla bilisim altyapisi gelistirilecek ve miimkiin olan kamu hizmetleri
elektronik ortamda sunulacaktir.

Performans Gos-
tergeleri

Hedef Gergeklesme

Gergeklesme
Durumu

Diger Bakanlik ve
Kamu kuruluglari-
na gonderilen AB
konulu Bakanligi-
miz gorislerinin
derlenecegi bir
elektronik modiil
olusturulup, modii-
le aktarilan “goriis”
say1sl

lyilestirilmeli

Degerlendirme

Agiklama 1 : Bakanlik adina toplam 15 gériis verilebilmistir. Ancak, Bilgi Islem Dairesi Baskanliginin is yogunlugu nedeniyle
tim birimlerin modiil talepleri siraya konmus oldugundan modiil tamamlanamamugtir. Bu yiizden, verilen goriisler modiile

islenememistir.

3. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

2014 Yili Performans Programinda; Daire Bagkanligimiz ilgilendiren 6ncelikle stratejik amag
ve hedeflere bagli olarak temel politika ve onceliklerle iliskili 2 adet performans hedefi altinda 9
performans gostergesi belirlenmis olup, programin uygulama sonuglar1 harcamaci birim amiri
gozetimi ve takibi altinda etkin bir sekilde yiiriitiilerek, bu faaliyetlere ve s6z konusu programda
hedeflenen performans gostergelerine ulasma diizeyleri e-biitce sistemine islenmistir.
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4. PERFORMANS BiLGI SISTEMININ DEGERLENDIiRILMESi

Performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda
gerekli bilgi ve veri, mevcut kayitlar ve bilgi ve teknolojik kaynaklardan yararlanilarak elde edilmis
olup, raporlanarak e-biitge sistemine islenmistir.
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IV. KURUMSAL KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI




2014

A. USTUNLUKLER

Hizmetlerin yerindelik ilkesi ¢ercevesinde yiiriitiilmesinde personelin 6zverili ve yenilige agik
olmasi. Hizmetlerin standardize edilerek, etkili ve hizli bir kamu yonetimi anlayis ile is ve islemlerin
yuriitilmesi. Yiritiilen hizmetlerin agirlikli olarak teknik olmasi ve uzmanlik bilgisi gerektirmesi
nedeniyle birimin ve birim ¢aliganlarinin Bakanlik icerisinde 6nemli bir konuma sahip olmasi.
Yiiriitillen hizmetlerde birim yoneticileri ve ¢alisanlar arasinda yatay idari yapilanma nedeniyle
kopukluk olmamasi hizmetin hizli ve sonug odakli yapilmasi. Ust yonetimin, Daire Baskanlig
caliganlarinin yurtici ve yurt dist egitim firsatlarindan faydalanmalarina imkan vermesi sebebiyle
personelin kisisel ve mesleki gelisimine katk: saglamasi. Yonetim anlayisinin siireg ve ¢ikt1 odakli
olmasi, hizmetlerin etkinligine ve yerindeligine imkan saglamas.

B. ZAYIFLIKLAR

I¢ Kontrol sisteminin heniiz tam anlamiyla kurulamamis olmasi. Hassas gorevlerin ve bu gorevlere
iliskin prosediirlerin tam olarak bilinmemesi. Personele, siireklilik arz eden ve bilinmesi zorunlu
is ve islemlere iliskin hizmetigi egitimin yeterince verilmemis olmasi. Daire Bagkanligimizin amag
ve hedeflerine iligkin karsilagilmasi muhtemel risklerin tespit edilememis olmasi ve risk yonetim
sisteminin olusturulamamis olmasi. Daire Bagkanligimizda uzmanlagsma surecinin ¢ok eski
olmamasi nedeniyle bir ¢ok alanda kurumsal hafizada eksikliklerin bulunmasi.
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