DEVLET MEMURLARI EGiTiMi GENEL PLANI

(25.7.1983 tarihli ve 83/6854 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige konulmus olup, 19
Ekim 1983 tarih ve 18196 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.)

GIRIS

657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanununda; Devlet hizmetini yiirliten kamu kurum ve
kuruluslarinda hizmet i¢i egitime, bu kurum ve kuruluslarin egitim birimlerine ve egitim
faaliyetlerine 151k tutan ve yon veren hiikiimler yer almaktadir.

Bu hiikiimlerin 15181 altinda; Tirk Kamu idaresinin koordinasyondan yoksun
kurumlarin veya kisilerin deger yargilanma gore egitime verdikleri 6éneme dayanan bir egitim
politikas1 yerine, kurumlarin her kademede hizmet gdren personelinin, hizmet dncesi ve
hizmet i¢inde bir biitiin olarak koordineli bir sekilde yetistirilmelerini saglayici, yol ve
yontemlerini belirleyici genel bir plan cercevesinde yiiriitiilmesi sistemi kanunla kabul
edilmisgtir.

Tiirkiye'de kamu kesiminin personel ihtiyacinin kaynagini 6gretim kurumlar teskil
etmektedir. Yukarida da belirtildigi iizere, kamu kesiminin nitelikli eleman saglayabilmesi,
hizmet Oncesi egitim kurumlarinin kamu ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte bir egitim
politikasina ve plana kavusturulmasi ile miimkiin olabilecektir. Bu politika da ancak, dgretim
kurumlar1 ile kamu kurum ve kuruluslarn arasindaki kopuklugun giderilmesi ile
saglanabilecektir. Bu sebeple, Tiirk Kamu kesimindeki hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin, her
seyden Once hizmet Oncesi bilgi ve beceri noksanligini gidermek, yani genel yetiskinlik
diizeyini yilikseltmek amaciyla yapilmasi gerekmektedir. Bunun yaninda kamu gorevlerinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislarin kazandirilmasi ve bu gorevlerin istenilen bigimde
yerine getirilebilmesi ancak iyl planlanmis hizmet i¢i egitim programlart ile miimkiin
olabilecektir.

Nitekim, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, memurlarin hizmet iginde
yetistirilmelerinin esaslarin1 diizenlemekte ve bu faaliyetlerin bir genel plana baglanmasini
ongormektedir. Boylece, kamu kesiminde hizmet i¢i egitimin bir biitiin olarak ele alinmasi ve
bir sisteme kavusturulmasi: amag¢lanmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslart personeline gerekli egitimin verilmesi bir plana
baglanirken, standart diizen icerisinde kendilerine has ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in kurumlara
yeterli serbesti de taninmaktadir.

Bir iilkede milli kalkinmanin basta gelen faktorlerinden biri, bu ¢abay1
gergeklestirecek olan yetismis insan giiclidiir. Kalkinma Planlarinin milli amaglara gore
uygulanmasi, ancak hizmetlerin mahiyetlerine uygun genel ve mesleki 6gretim yapmis Devlet
Personelinin gorevleri ile ilgili siirekli egitim gormesine baglidir. Bu bakimdan kamu
hizmetlerine eleman yetistirilmesini ve personelin hizmet i¢inde yetistirilmelerini kapsayan
egitim, milli kalkinmada ve kamu hizmetlerinin yurt gergeklerine uygun bir ortamda yerine
getirilmesinde son derece 6nemli bir rol oynamaktadir.

Devlet Memurlar1 Kanunu, Tiirk kamu idaresinde cesitli yonleriyle egitimin, Bakanlar
Kurulu Kararnamesiyle yiiriirliige konulacak bir plandaki yol ve yontemler iginde
uygulanmasini ongormektedir.

Bu yo6nden plan, Kamu kurum ve kuruluslarinca yerine getirilecek egitim faaliyetleri
icin standart bir diizen ve koordinasyonu saglama ve kurumlarin ortak bir anlayis iginde
topluma yararli, yurt ¢ikarlarina uygun ve milli kalkinmamiza yardim edici bir ortamda



ekonomik imkanlara da uyularak egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amacini
giitmektedir.

Ulke gergekleri de gz oniinde tutulmak kaydiyla hazirlanmis olan bu plan, kamu
kurum ve kuruluglart personelinin tamaminin, yapilan degisikliklere ve teknolojik
degismelere uyabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan egitimin siireklilik esasina gore, standart ve
koordineli bir bi¢gimde yiiriitiilmesini temin i¢indir.

Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani, anilan Kanunun amir hiikiimlerine uyularak
yukarida belirtilen hususlarin 1181 altinda hazirlanmistir.

BIRINCI KISIM
DEVLET MEMURLARI EGIiTiMi GENEL PLANININ NiTELiGi, AMACI VE
KAPSAMI
I- PLANIN NITELIGI VE AMACI
Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani; egitimin biitiinligii ilkesi i¢inde, hizmet igi
egitime yon verici ilkeleri ve tedbirleri belirterek, Devlet kamu hizmeti gdrevlerinin baglh

olacagi egitim faaliyetlerinin niteligine, hizmet i¢i egitim goérecek personel gruplarina ve
hizmet i¢i egitim sorumluluklarimin  yiriitilmesine iliskin  esaslar1  diizenler.

I11- PLANIN KAPSAMI

Plan, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile Devlet Personel Bagkanligi kurulmasi

hakkindaki Kanun kapsamina giren kurum ve kuruluglardaki personeli kapsar.
IKINCI KISIM
DEVLET MEMURLARININ YETISTIRILMELERINDE KURUMLARCA
GOZONUNDE BULUNDURULACAK ILKELER VE USULLER

I- ILKELER
1. Hizmet Oncesi 6gretim ve egitim veren yliksek 6gretim kurumlan, mesleki ve teknik okular
ile bu nitelikteki kurslarin ders programlan, iilke ve kamu hizmetlerinin Bagbakanlik¢a tespit
edilecek ihtiyaclarina uygun olarak diizenlenir.

2. Personelin bir plan dahilinde hizmet i¢i egitimden gegirilmeleri esastir.

3. Personelin hizmet i¢i egitimi kamu kurum ve kuruluslarin ihtiyaglar ile kalkinma plan ve
programlarinda 6ngoriilen hedeflere gore gergeklestirilir.



4. Personele, hizmet i¢i egitimde kurum ve kurulusu ile ilgili genel bilgi ve hizmetlerin yerine
getirilmesinde yararli olacak bilgi ve teknikler verilir, beceri ve davraniglar kazandirilir.

5. Hizmet i¢i egitim kariyerlerinin gelistirilmesine yardim eder.
6. Kamu kurum ve kuruluslari, hizmet i¢i egitimi egitimin stirekliligi esasina gore yiiriitiirler.

7. Kamu kurum ve kuruluslari, hizmet i¢i egitim faaliyetlerini, bu planda yer alan ilkeler ve
esaslar cercevesinde Onceden tespit edecekleri hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini géz onilinde
bulundurmak suretiyle, kendi yonetmelikleri gercevesinde yillik egitim programlarina uygun
olarak diizenler, yiiriitiirler ve degerlendirirler.

8. Personele hizmet i¢i egitimde calistiklar1 kamu kurum ve kuruluslarinin Teskilat, Personel
ve Malzeme kadrolarinda belirtilen gorev yerlerine gore yeni teknikler de gbz Oniinde
tutulmak suretiyle bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in gereken niteliklerin kazandirilmasi
esastir.

9. Kamu kurum ve kuruluslari, personeline, gorevlerinin gerektirdigi bilgi, tecriibbe ve
becerileri kazandirmak {izere isbaginda uygulamali egitim de verebilirler.

10. Kamu kurum ve kuruluslari, belli dallarda kendi okullarinda yapmakta olduklar1 6gretim
ve egitimi sadece kendi eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla degil, bu alanda diger kamu
kurum ve kuruluslarmi da g6z Onlinde bulundurmak  suretiyle yaparlar.
Yukarida belirtilen egitim kurumlarinin kapasiteleri kamu hizmetlerinin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde diizenlenir.

11. Kamu kurum ve Kuruluslarinda hizmet i¢i egitime tabi tutulan personel egitimde
kazandirilan niteliklere ve egitime gonderilme amacina uygun gorevlerde istihdam edilirler.

I1- EGITIM FAALIYETLERINDE KURUMLARCA iZLENECEK USULLER

Kamu kurum ve kuruluslarina eleman yetistirmek amaciyla Yurt i¢inde veya disindaki
egitim kurumlarinda egitim goreceklerin hizmete alinmadan 6nce gorecekleri hizmet oncesi
egitim ve Ogretim ile hizmetteki personelin hizmet i¢i egitime tabi tutulurken goz Oniinde
bulundurulacak usuller agsagida gosterilmektedir.

A- HIZMET ONCESI EGITIM

Hizmet 6ncesi Egitim Kurum ve kuruluslarin eleman ihtiyaglarini karsilamak {izere
kendi biinyelerinde agtiklart okullarda okutulanlar ve genel 6gretim kurumlarinda okuyan
ogrencilerle ilgili faaliyetlerin tiimiinii kapsar.

Kamu kurum ve kuruluglarinin mecburi hizmet karsiligi 6grenci okutup ihtisas



yaptirabilme durumlart ve mecburi hizmetlilerin memuriyete intikal sekilleri asagida
belirtilmistir.

1- YURT iCINDE

a) Kamu kurum ve kuruluslarinin kendi biinyelerinde mesleki egitim ve dgretim veren bir
okul acabilmeleri i¢in;

(1) Genel 6gretim kurumlarinda,
(2) Diger kurumlarin biinyesinde

ilgili mesleki 6gretimin dal veya boliimiiniin bulunmamasi gerekir.

b) Kamu kurum ve kuruluslarin O6gretim kurumlarinda ogrenci okutup ihtisas
yaptirabilmeleri i¢in; Kurumlarin kendi biinyelerindeki okullarda yetisen elemanlarin
kurumun ihtiyacini karsilayacak sayida bulunmamasi gerekir.

2- YURT DISINDA

Kamu kurum ve kuruluslariin yurt Disinda (dis kaynakli ¢esitli dallardaki karsiliksiz
burslar hari¢) 6grenci okutup ihtisas yaptirabilmeleri icin;

a) Yurt i¢inde yetistirecek imkan ve kaynaklarin bulunmamasi,

b) Yurt i¢indeki 6gretim kurumlarinin say1 itibariyle ihtiyaca cevap verebilecek kapasitede
bulunmamasi

durumlarinin var olmasi gerekmektedir.

Kurumlar adina mecburi hizmet karsilig1 burslu veya yatili olarak okutulup ihtisas
yaptirilanlar 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 224 iincii maddesinde belirtilen siire
kadar tatiller dahil kendi meslekleri ile ilgili gosterilecek gorevlerde caligmakla
yiikiimliidiirler.

Mecburi hizmetle yilikiimlii olanlar yeterlik ve yarisma smavindan gegirilmeksizin
Devlet memurluguna atanirlar.

B- HIZMET iCi EGIiTiM

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda calisan personelin gorevleri ile ilgili bilgi ve
becerilerini  artirmak amaciyla yaptirilan  e8itime  hizmet i¢i  egitim  denir.
Hizmet ici egitim konusunda, bu planda ongoriilen hedeflerin gergeklestirilmesi yoniinden
mesleklerin 6zellikleri ve nitelikleri gozoniinde bulundurulmak suretiyle asagidaki egitim
tiirlerine yer verilecektir.



1-YURT ICINDE

a) ADAY MEMURLUKTA

1) Temel Egitim

Biitiin aday memurlarin, asli memur olabilmeleri igin tabi tutulduklari, Devlet
memurlarinin ortak vasiflan ile ilgili hususlar1 kapsayan egitimdir.

Kamu Kurum ve Kuruluslar1 temel egitim programlarinda Atatiirk ilkeleri 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu, inkilap Tarihi ve Milli Giivenlik Bilgileri konularina yer vermek
sarttyla Aday Memurlarin Yetistirilmelerine 1iliskin Genel Yonetmelikte belirtilen diger
konulara yer verilir.

2) Hazirlayic1 Egitim

Bu egitimde aday memurlara kadro ve gorevleri dikkate alinarak Kurum ve Kurulusun
(Tanitilmasi, Gorevleri, Teskilati, ilgili Mevzuati ve Diger kurumlarla iliskileri), Aday
memurun gorevi ile ilgili hususlar ve Kurum veya Kurulusun uygun gorecegi diger hususlarla
ilgili bilgilere yer verilir.

Temel egitim ile hazirlayici egitimin ayn1 kurumda yaptirilmasi kaydiyla, bu egitimin
adayin kendi kurumundan yaptirilacagi gibi baska bir kurum ve kurulusta veya kurumlar arasi
egitim merkezlerinde de yaptirilabilir.

3) Staj

Bu egitim, aday memurlara hazirlayict egitim doneminde verilen teorik bilgileri ve
isgal ettikleri kadro ve gorevleri ile ilgili diger bilgi ve islemleri, kazandirilan becerileri
uygulamak suretiyle tecriibe kazandirmaktir. Bu egitim adaylarin kendi kurumlarinda, baska
kurumlarda veya kurumlar aras1 egitim merkezlerinde de yaptirilabilir.
b) ASLi MEMURLUKTA

Personele verilecek cesitli egitimlerin, personelin bagli oldugu kurum veya kurulusta
baska bir kurum veya kurulusta kurumlararas: egitim merkezlerinde, yurt disindaki ilgili

kurum veya kuruluslarda veya egitim merkezlerinde verilecegi hususunu ilgili kurumla
Bagbakanlik Devlet Personel Bagkanlig: birlikte tespit eder.

1) Verimliligi Artirma Egitimi

a) Bilgi Tazeleme Egitimi:

Bu egitimle, personelin mesleki bilgilerinin genel ¢izgileriyle hatirlatilmas: suretiyle
mesleki bilgilerden daha genis 6l¢iide ve oranda yararlanmasi amaci giidiiliir.

b) Degisikliklere intibak Egitimi (Yeniden Egitim):

Bu egitim, mevzuat, teknoloji kullanilan araglarda degisiklikler veya gorev degisikligi



meydana geldigi takdirde, ilgili personele bunlarin 6ncelikle iletilmesini ve bu degisikliklerin
hizmete uygulanmasi amacini giitmektedir.

2) Ust Gorev Kadrolarina Hazirlama Egitimi

Personelin gorevlerinde yiikselmesi liyakat esasmna bagli oldugundan ve bir {ist goérevi
yapabilmesi daha iistiin bir bilgi, deneyim, beceri ve teknige sahip olmay1 gerektirdiginden,
bu egitimle memurlarin yukar1 gorevlere hazirlanmalar1 saglanir.,

3) Ust Kademe Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Ust Kademe Yéneticilerinin Yetistirilmeleri, bu konudaki mevzuat hiikiimlerine gére yapulir.

2- YURT DISINDA

Personele verilecek hizmet ici egitimin, hizmetle ilgili hususlarin ancak yabanci
memlekette saglanma zorunlulugunun bulunmasi gerekir. Bu konuyla ilgili egitimin usul ve
esaslart 21/1/1974 tarih ve 7/7756 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiriirliige konulan
Yetistirilmek Amaciyla Yurt Disina Gonderilecek Devlet Memurlar1 Hakkinda Y onetmelik
hiikiimlerine gore yapilmasi gerekmektedir.

UCUNCU KISIM

EGITIMDE ONCELIKLER

Personelin, egitim yonetmeliklerinde Ongoriilen egitimlere tabi tutulmalar1 esastir.
Ancak, biitiin personele verilebilecek tiim egitim ¢esitlerinin ayn1 anda uygulanmasi1 miimkiin
degildir. Bu sebeple, derhal egitime tabi tutulmasi gereken personelin tespiti ile bunlara
verilmesi zaruri olan egitimlerin 6ncelikle uygulanmasi gerekir. Bundan sonra digerlerinin
uygulanmasina gegilir.

I- EGITICILERIN YETiSTIiRILMESI

Kamu kurum ve kuruluslarinda egitici personel olarak gorevlendirileceklerin,
yetistirilmeleri, Devlet Personel Baskanliginin Koordinatorliigiinde, Tiirkiye ve Orta Dogu
Amme Idaresi Enstitiisii ve ilgili yiiksek 6gretim kurumlarinca diizenlenecek egiticilerin
egitimi programlanma, kurumlarin gonderecekleri elemanlarla saglanir.



II. EGITiM YONETICILERININ YETISTIRILMES1

Kamu kurum ve kuruluslar1 egitim yoneticileri ihtiyacim karsilamak {izere Devlet
Personel Baskanliginin koordinatorliiglinde, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii ve
ilgili yiiksek Ogretim kurumlart tarafindan diizenlenecek egitim yoneticilerinin
yetistirilmesine iligkin egitim programlarina yeteri kadar eleman katilmasini saglarlar.

I11- YONETICILERIN YETISTIRILMESI

A- UST KADEME YONETICILERININ YETISTIRILMESI

Ust kademe yoneticilerinin yetistirilmesi, bu konudaki mevzuat hiikiimlerine gore
yapilir.

B- DIGER YONETICILERIN YETiSTiRILMESI

Ust kademe yoneticilerinin disindaki ydneticilerin yetistirilmesinden kurumlari
sorumludur.
Kamu kurum ve kuruluslar1 bu egitimleri teskilat kanunlarindaki hiyerarsik yapiya uygun
olarak kademelendirmek suretiyle yaparlar.
Faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasinda, kurumlara Devlet Personel Baskanlig1 rehberlik
eder, Ogretim Malzemesi, program gelistirilmesi ve egiticilerin temini gibi hususlarda
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme 1idaresi Enstitiisii, diger kurum ve kuruluslar, iiniversite ve
yiiksek okullar ile 1sbirligi yapilir.
Tagra Teskilatinda gorevli diger yoneticilerin yetistirilmesinde, egitim programlarinin illerde
veya bolgelerde diizenlenmesi hususu gozoniinde bulundurulur. Bu konudaki egitim
sorumlulugu kurumlarina veya kurumlarin yetkili tagra birimlerine aittir. Mahalli idarelerdeki
ist kademe yoneticileri disinda kalan diger yoneticilerin yetistirilmelerine iliskin sorumluluk
icisleri Bakanligina aittir.
Bu kademelendirme i¢inde hizmet i¢i egitimin sorumlulugu kurumlarin yillik egitim
programlari ¢er¢evesinde, Kurumlarina veya kurumlarin yetkili tagra birimlerine verilebilir.

C- MESLEKI VE TEKNIiK PERSONELIN EGIiTiMi

Bu konuda yapilacak egitimde esas sorumluluk kurumlarina aittir. Kurum ve
kuruluslar mesleki ve teknik alanlarda 6gretim yapan kuruluslarla isbirligi suretiyle egitim
programlan diizenlerler ve uygularlar.
Egitim programlari, mesleki ve teknik personelin, kendi alanlarindaki gelismeleri
izleyebilmelerine imkan kazandirmak ve gorevlerini kurum veya kuruluslarinin hizmet
gereklerine uygun sekilde yiiriitmelerini saglamak amaciyla diizenlenir. Mesleki ve teknik



personelin hizmet icinde yetistirilmelerinde Ogretim kurumlarinda gordiikleri egitim goz
oniinde bulundurulur.

D- YONETIMIN CESITLI UZMANLIK ALANLARINDA
GOREVLENDIRILECEK PERSONELIN YETISTIRILMESI

Personel, egitim, organizasyon ve metot, halkla iligkiler, planlama gibi ¢esitli
uzmanlik alanlarinda kurum veya kuruluslarin yetismis eleman ihtiyacim1 karsilamak iizere
Devlet Personel Bagkanliginin isbirligi ile Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitlisiince
ve ilgili  yiliksek  Ogretim  kurumlarinca  egitim  programlan  diizenlenir.
Kurum veya kuruluslarin, bu alanlarda yonetici veya uzman olarak gorevlendirecekleri
personelden bu egitim programlarini bitirmis olanlara dncelik tanirlar.

E- BURO-DAKTILOGRAFI VE SEKRETERLIK HiZMETLERI EGIiTiMi

Biiro, daktilografi ve sekreterlik hizmetlerine eleman yetistirmek, mevcutlarin bilgi,
tecriibe ve becerisini artirmak iizere kurum veya kuruluslar egitim programlan diizenlerler.

DORDUNCU KISIM

EGITIM SORUMLULUGU

I- EGITIM SORUMLULUGUNUN SINIRLARI

Bu sorumluluk;

Kurumlarin belirli siniflardaki eleman ihtiyacini karsilamak tizere, hizmet dncesinde personel
yetistirmeyi,

Aday ve asli biitiin personelin hizmette yetistirilmelerini saglamak, verimliliklerini artirmak
ve daha ileriki kadrolara hazirlamak amaciyla verilecek her tiirlii egitimi kapsar.

I1- EGITIM SORUMLULARI VE SORUMLULUKLARI

Kamu personelinin egitiminden, Basbakanlik Devlet Personel Bagkanligi, Kurumlarin
Personel Birimleri-Egitim Birimleri, Kurumlararasi egitim merkezleri ve diger egitim
kuruluslart sorumludurlar.

Her kurumun en st kademe yoneticisi, kendi kurumundaki personelin
yetistirilmelerini, verimliligini artirmay1 ve daha ileriki gorevlere hazirlanmalarini saglamak
amaciyla uygulanacak her tiirlii egitimden sorumludur.

Egitim sorumlulugunun yerine getirilmesinde kurumlarin Personel Plan ve Yonetim
Birimleri egitim yoneticileri gorevlidir.

Kurum veya kuruluslardaki ilk kademe amirleri, gézetimleri altinda hizmet goren
personele, islerini yaptiklar1 sirada kendi hizmet alanlar1 iginde kisa siirelerle miinferiden,
gerektiginde toplu olarak ihtiya¢ duyulan egitimi yaptirmakla gérevlidirler.



A- BASBAKANLIK DEVLET PERSONEL BASKANLIGI

Bu daire genel olarak kamu hizmetlerindeki gorevlerin gerektirdigi egitim faaliyetleri
ile ilgili esaslar1 tespit, bu faaliyetleri koordine etme, denetleme ve danigsmanlik hizmetlerini
asagida belirtilen usulde yerine getirmekle gorevlidir.

1) EGIiTiM POLITiKASININ TESPITi

a) Hangi kurumlarin hangi siniflardaki eleman ihtiyaglarin1 karsilamak tizere okul ve kurslar
acabileceklerine iliskin yonetmeligi, ilgili kurumlarin ve Devlet Planlama Tegkilatin
goriislerini aldiktan sonra Milli Egitim ve Maliye ve Giimriik Bakanliklariyla, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlig ile birlikte hazirlamak,

b) Kamu kurum ve kuruluslarinin yurt i¢inde ve yurt disinda hangi 6gretim dallarinda 6grenci
okutabileceklerini, bunlarin ayrilma ve se¢ilme wusullerini, c¢aligmalarinin izlenip
denetlenmesini, ¢ikarilma veya geri cagrilma usullerini tespit edecek yonetmeligi, ilgili
kurumlarin ve Devlet Planlama Teskilatinin, goriisleri alindiktan sonra Milli Egitim ve Maliye
ve Giimriik Bakanliklar1 ve Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligiyla birlikte hazirlamak,

¢) Kurum ve kuruluglara aday memur olarak atananlarin adaylik devresi igerisinde tabi
tutulacaklar egitimin yapilis sekli, devreleri programlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
denetlenmesi.,ve' basarinin tespitine iliskin esaslari belirleyen yonetmeligi hazirlamak,

d) Kamu Kurum ve kuruluslarinin, kurumlararasi egitim merkezlerinden hizmet 6zelliklerine
ve personelin say1 ve niteligine gore yararlanmalarini koordine etmek,

e) Ust kademe yoneticilik egitimine tabi tutulacaklar1 kurum ve kuruluslarm bildirecegi
adaylar arasindan tespit etmek,

f) Tirkiye ve Ortadogu Amme 1idaresi Enstitlisiince hazirlanacak olan st kademe
Yoneticilerinin Yetistirilmesine iligkin egitim programlarindaki ilke ve bu programlara dahil
edilmesi gereken konulan belirlemek,

g) Ust kademe Yoneticilerinin Yetistirilmelerine iliskin egitim programlarinin genel
degerlendirilmesini Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii ile birlikte yapmak,

h) Devlet memurluguna alinmis ve asli memur olarak atanmig olanlardan (Karsiliksiz burs
alanlar harig) yetistirilmek amaciyla yurt digina gonderilecek Devlet memurlarinin hakkindaki
yonetmelik ¢ergevesinde islemleri yiiriitmek,

1) Personelin yetistirilmelerine iliskin esaslar1 belirtecek olan "Hizmet i¢i Egitim
Yonetmelikleri"ni ilgili kurum veya kurulusglarla birlikte hazirlamak,

i) Kamu Kurum ve kuruluslarinin egitim ihtiyaglarin1 karsilamak tizere Kurumlararasi egitim
merkezleri kurulmasi i¢in Bakanlar Kuruluna teklifte bulunmak,



k) Kurumlararasi egitim merkezlerinin yonetim ve isleyisine iliskin yonetmeligi hazirlayip,
Bakanlar Kuruluna sunmak,

2) EGITiM FAALIYETLERININ KOORDINASYONU

a) Kurum ve kuruluslarin egitim birim ve merkezlerinin ve kurumlararasi egitim hizmetlerinin
faaliyetlerini tesvik edici, yol gosterici hizmetlerde bulunmak,

b) Kamu kurum ve kuruluslariin yillik egitim programlar1 diizenlenirken, egitim
hizmetlerinin  yerine getirilmesinde kurum ve kurumlararast egitim merkezlerinden
yararlanmay1 koordine etmek, gerektiginde ortak egitim imkami saglamak ve program
cakismalanni 6nlemek,

¢) Kurum veya kuruluslarin biinyesinde kurumlararasi nitelikte hizmet géren okul ve kurslar
ile kurumlararasi egitim merkezlerinin egitim konulari ile egitimin baglama ve bitis tarihlerini
gosteren bir listeyi her yi1l Temmuz ayia kadar bir biilten seklinde yaymlamak,

d) Hizmet igi egitim faaliyetlerinde yonetici veya egitici olarak c¢alisan personelin
faydalanacag bilgileri kapsayan bir el kitabin1 hazirlayarak yayinlamak,

e) Her mali yilin basinda kurumlarca karsilikli olarak faydalanilmasi uygun goriilen yillik
egitim programlart ile kurumlararasi egitim merkezlerinin yillik faaliyetlerini kurumlar
itibariyle yayinlamak,

f) Hizmet i¢i egitimde terim birligini saglayici ¢aligmalar yapmak,

g) Egitimde kullanilmasi gereken formlari tesbit ederek standartlastirimasini saglayici
caligmalar yapmak,

h) Kamu Kurum ve kuruluslarinin egitim alaninda yaptiklari arastirma sonuglarini inceleyip
degerlendirmek, elde edilen bilgileri diger kurumlara faydalanmalar i¢in yollamak ve gerekli
oldugunda yayin haline doniistiirmek,

1) Personelin verimlilik ve etkinliginin artirilmasi, egitimin gelistirilmesi ve egitim metotlarina
iliskin alinacak kararlarina uygulanmasini saglamak,

3) EGITIM FAALIYETLERININ DENETLENMESI:

a) Kamu kurum ve kuruluslarini, 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu, Aday memurlarin
yetistirilmeleri, st kademe yoneticilerinin yetistirilmesi, personelin hizmet icinde
yetistirilmeleri ve Devlet Memurlar1 Egitim Genel Planinin 6ngordiigii her ¢esit Egitim
faaliyetlerinin yerine getirilmesi hususunda denetlemek ve denetim sonucglarimi ilgili
makamlara bildirmek,

b) Kamu kurum ve kuruluslarinca her 6 aylik donemin bitiminde en geg bir ay sonra verilecek
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ve yiullik egitim programlarina gbre yapmakta olduklar1 egitim sonuglarini standart formlara
gore diizenlenecek raporlari incelemek ve bunlar hakkindaki goriislerini ilgili kurumlara
bildirmek.

4) DANISMANLIK VE YORUMLAMA:

a) Kamu Kurum ve kuruluslarinin personel plan ve yonetim birimlerine, egitim birim ve
merkezlerinin kurulus ve isleyislerini gosterecek yonetmeliklerin diizenlenmesinde yardimcei
olmak,

b) Kamu kurum ve kuruluglarinin yillik egitim programlarin hazirlanmasini ve uygulamasinda
yol gbstermek,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarina egitim hizmetleri ile ilgili gerekli agiklamalar1 yapmak,

d) Personel Plan ve Yo6netim birimleri ile egitim birimlerinin yetkililerine belirli konularda
kursalar ve seminerler diizenlemek.

B- KURUMLAR:

Kamu kurum ve kuruluslari, aday memurlarin yetistirilmelerini, egitimin siirekliligi
esasina gore hizmet ici egitim yonetmeliklerinde ongériilen egitimleri vermek, iist kademe
yoneticilerinin yetistirilmelerini saglamak ve gerekli hallerde belirli gorevlere eleman
yetistirmekten soruludurlar.

Bu hizmetleri yiiriitecek olan Personel Plan ve Yonetim birimleri ile egitim birimleri
ve merkezlerinin kurulus ve isleyisi, Bagbakanlik Devlet Personel Baskanliginin goriisiinii
almak suretiyle kurum veya kuruluslarinca hazirlanacak yonetmeliklerle diizenlenir.

Universiteler alt diizeydeki egitim kurumlarinin &gretmenlerine ve yoneticilerine ve
imkanlar1 dahilinde diger kamu kurum ve kuruluslarinin personeline hizmet igi egitimi ile
ilgili kurslar1 agmak ve diizenlemekle ytikiimliidiirler.

1- Personel Birimleri:

Kurum ve kuruluslarin personel plan ve yonetim birimleri egitimin planlamasindan ve
egitime katilacak personelin tesbitinden sorumludur.

2- Egitim Birimleri:
Egitim birimleri, Personel Plan ve Yonetin birimlerince tesbit edilen esaslar ve planlar

cergevesinde yetistirme faaliyetlerini diizenlemek, yliriitmek, izlemek ve degerlendirmekle
yiikiimliidiirler.
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BESINCI KISIM

EGITIMIN UNSURLARI

I- PERSONEL

"Egitim Kaynaklari" deyimi, kurum ve kuruluslarm Hizmet Ii¢i Egitim
Yonetmeliklerinde belirtilecek her cesit egitim faaliyetlerini, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununda belirtilen amaglarin gergeklestirilmesinde faydalanilacak unsurlar1 kapsamaktadir.
Anilan unsurlar asagida, genel ¢izgilerle belirtilmistir.

Egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde yararlanilacak Egitim Yoneticisi ve Uzmanlari,
Kurumlar 6zel sektor kuruluglarindaki bilimsel ve nnygulama bakimindan kaynaklari. Kisileri
ogretim elemanlarmi ve yabanci uzman ve Ogretim elemanlarini kapsar,

I1- TESKILAT

1- Egitim faaliyetlerini planlamak, yiirlitmek, izlemek ve degerlendirmekle gorevli personel,
plan ve yonetim ve Egitim birimlerini,

2- Egitim faaliyetlerinin (Kurslar, Konferanslar ile Seminer, grup toplantilari, sempozyum
gibi grup calismalan), i¢inde cereyan edecegi yeri ve yabanci kurum veya kurumlararasi
egitim merkezlerini,

3- Cesitli seviye ve Ozellikteki yerli ve yabanci 6gretim kuruluslarini,

kapsar.

111- ARACLAR

Egitim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kullanilacak her ¢esit arag (Projektor, Film
Makinalari, Teyp. Tepegdz ve benzeri) ve geregleri; (Egitim faaliyetlerinde kullanilan
kirtasiye ve diger malzemeyi) kapsar.

IV-ARASTIRMALAR

Egitim metodlarinin gelistirilmesi, verimlilik ve faaliyetinin artirilmast ve egitimin
gelistirilmesiyle Ilgili olarak kurum ve kuruluslarin egitim birimlerince ve Basbakanlik Devlet
Personel Baskanliginca yapilacak her ¢esit arastirmalar1 kapsar.
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V.YAYINLAR

Egitimle ilgili konularda yapilmis veya yapilacak her ¢esit arastirma ve derleme
sonuglarin1 gosteren yayinlan kapsar.

ALTINCI KISIM

HiZMET iCi EGITiM YONETMELIKLERI

Bu planda belirtilen esaslar dahilinde, Devlet Memurlar1 Kanununda belirtilen
amaglari gergeklestirmek iizere, Devlet memurlarinin yetistirilmelerini saglamak, verimliligini
artirmak ve daha ileriki gorevlere hazirlamak amaciyla uygulanacak hizmet ici egilim
yonetmeligi, Devlet Personel Baskanligi tarafindan ilgili kurum veya kuruluslarla birlikte
hazirlanir.

Kurum veya kuruluslarin hizmet ic¢i egitim yonetmeliklerinde, aday memurlarin
yetistirilmelerine iliskin yonetmelik esaslarina gore egitime tabi tutulacaklarina dair hiikiim
yer alir.

Ust kademe yoneticileri disinda yukar1 gorevlere hazirlama egitiminin verilmesi ve
gereken hizmetler i¢in diger egilim tiirlerinin de uygulanmasi icab eder. Personelin,
egitimlerinden bazilarinin yurtdisinda verilmesinin zorunlulugu halinde bunlarin da bir
aciklama ile yonetmelikle belirtilmesi gerekir.

YEDINCI KISIM
KURUMLARIN YILLIK EGITIM PROGRAMLARI
Kurum veya kuruluslarin yil i¢inde uygulayacaklart her cesit egitim faaliyetleri ile
bunlarin bigim ve usullerini gosterecek ve yillik olarak hazirlanacak olan egitim

programlarinin;

a) Yurt kalkinmasinda 6nemli derecedeki etkileri bakimindan ve gesitli teknik ve sosyal
gelismeler yoniinden diizenleyici,

b) Kurum veya kuruluglann hizmetlerini daha etkin ve verimli bir bigimde yerine
getirmelerini saglayici,

c) Kurum veya kuruluslarin, ilgili olduklart sektorlerdeki gelismelere gore artacak
fonksiyonlarimi gerceklestirici,

hususlar1 géz oniinde tutmasi gerekir.

Kurum veya kuruluslarin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢indeki egitim faaliyetlerinin yurt
ici ve yut dis1 sathalarini da kapsayacak sekilde hazirlayacaklari egitim programlan, yillik
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olarak diizenlenir. Bu programlar, yil i¢ginde kurum veya kurulusla ilgili hizmet i¢i egitim
yonetmeliklerindeki hizmetlerin tiimiinlin koordineli bir sekilde yerine getirilme yollan ile her
cesit uygulama esaslarini gosterici nitelikte olmalidir.

Egitim programlarinin, gorevler itibariyle 657 sayili Kanunun 6ngordiigii amaclarin
gerceklestirilmesinde asagida belirtilen kurum veya kuruluslardan hangisinde (veya
hangilerinde) verilecegi ile yeri, tiirli, konusu, amaci, siiresi ve gereken diger hususlara da yer
verilir.

Kurum veya kuruluslarin yillik egitim programlari,

I- YURT ICINDE

1- Kurum veya kurulusun biinyesinde,

2- Bagka kurum veya kuruluslarda,

3- Kurumlararasi egitim kurumlan veya merkezlerinde,

4- Universite ve gesitli derecedeki diger 6gretim kuruluslarinda,

- YURTDISINDA

1- Hizmetle ilgili kurumlarda,
2- Egitim merkezlerinde,
3- Gerektigi hallerde, 6gretim kurumlarinda,

Yilik egitim programlari ise kurum veya kuruluslarin

1- Kendi biinyelerinde, diger kurum veya kuruluslarin,
2- Bagka kurum veya kuruluslarla kurumlararasi egitim merkezlerinde,

kendi personelinin egitilmesi hususlar1 ile arastirma hizmetlerini, kapsayacak sekilde
hazirlanacaktir.

SEKIZIiNCI KISIM

EGITIM KURULLAN, EGIiTiM BiRIMLERI VE EGIiTiM MERKEZLERI

Egitim kurullar1 personelin egitimi ve bu egitimin uygulanmasinda goézoniinde
bulundurulacak hususlardaki goriisleri tesbit etmek {izere her kurum veya kurulusta kurulur.
Egitim birimleri, her kurum veya kurulusun teskilat semalarinda gosterilen yerlerde kurulur.
Birden ¢ok birim kurulan kurum veya kuruluslarda bunlardan biri "Merkez Egitim Birimi"
admi alir.

Egitim merkezleri, oncelikle her kurum veya kurulusun kendi egitim faaliyetlerini
yerine getirmek lizere egitim birimlerine baglh olarak kurulur.
Kurumlararas: egitim merkezleri ise, kurum veya kuruluslarin ortak egitim ihtiyaglarii
karsilamak iizere kurulus kararnamelerinde belirtilen yerlere bagli olarak kurulabilirler.
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I- EGITIM KURUMLARI

657 sayili Kanunla, Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plan1 ve kurum veya kurulusun
hizmetleriyle ilgili Hizmet i¢i Egitim Yonetmeliklerindeki esaslar1 gozoniinde tutmak
suretiyle kurumun yillik egitim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde gereken yol ve yontemleri
tespit eder.

Bu kurul, kurum veya kuruluslarin en {ist yOneticisinin baskanlhiginda egitim
hizmetleriyle gérevli birimin en {ist yoneticisi ile ¢esitli ana hizmet birimlerinin baskanlarinin
(Kuruma gore Genel Miidiir, Daire Baskani, ¢esitli kurumlarin Baskanlig1 v.b) katilmalariyla
kurulur. Yilda en az bir defa olmak iizere toplanir. Genel olarak ilk toplantisini, kurum veya
kurulusun biit¢e ¢aligsmalar1 son seklini almadan once yapar.

I1- EGITIM BIRIMLERI

Egitim ile ilgili birimlerin kurulus ve isleyisleri, kurum veya kuruluslarca hazirlanacak
Hizmet i¢i Egitim Yonetmeliklerinde, asagidaki hususlar g6z 6niinde tutularak diizenlenir.

A- KURUM VE KURULUSLARDA DUZENLEYICi FAALIYETLERI:

Personel Plan ve YOnetim birimi, Egitim birimleri ile koordineli olarak, Devlet
Memurlar1 Egitimi Genel Plani, Aday Memurlarin Yetistirilmeleri, Hizmet ici Egitim
Yonetmelikleri, Devlet Memurlarinin Yetistirilmek Amaciyla Yurt Disina Gonderilmeleri,
Yurt i¢inde ve Disinda Ogrenci Okutma ve ihtisas Yaptirma Yonetmelikleri ile iist Kademe
Yoneticilerinin Yetistirilmelerine iliskin mevzuat hiikiimlerini g6z 6niinde bulundurarak;

a) Bagbakanlik Devlet Personel Bagkanligiyla birlikte Kurum veya kuruluglan ile ilgili
Hizmet i¢i Egitim Y6netmeliklerini hazirlamak,

b) Kurum veya kurulus personelinin, &grenim, yas, yabanci dil bilgisi ve benzeri
konulardaki durumlar1 hakkinda ayrintili istatistiki bilgiler ¢ikarmak,

¢) Kurum veya kurulusa bagli birimlerle temas ederek hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
ithtiyaglarin tesbit etmek,

¢) Aday memurlarin Hazirlayici egitim ve staja ait programlarini hazirlayarak bir 6grenegini
Devlet Personel Bagkanligina géndermek,

d) Ust kademe yoneticilerinin yetistirilmelerine iliskin islemleri yapmak,
e) Gerektiginde belirli gorevlere eleman yetistirmek amaciyla kendi biinyelerinde mesleki
ogretim ve Egitim yaptirmayi, yurt i¢cinde ve disinda 6grenci okutmak ve ihtisas yaptirmay1

saglamak,

f) Bagbakanlik Devlet Personel Baskanligi araciligi ile baska kurum veya kuruluslarin
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elemanlarinin kendi kurum veya kuruluslarinda, kendi elemanlarmin bagka kurum veya
kuruluslarda veya kurumlararasi egitim merkezlerinde egitilmelerini saglamak,

g) Kurum veya kurulusun yillik egitim programini veya yillik egitim programi i¢inde yer alan
cesitli egitim faaliyetlerinin programlarini hazirlamak,

h) Teskilatta yapilan degisiklikler personele yeni bir egitim yaptirmayi gerektiriyorsa bu
konuda liizumlu tedbirleri almak,

1) Kurum veya kurulustaki egitim faaliyetleriyle ilgili olarak arastirmalar yapmak veya
yaptirmak,

1) Egitim faaliyetlerinin uygulanmasi i¢in gereken giderleri ayrintili olarak tesbit etmek,
ile sorumludurlar.

B- DEGERLENDIRME FAALIYETLERI:

Egitim Birimleri;

a) Yilik egitim programi i¢inde cesitli egitim faaliyetlerinin izlenerek sonuclarinin
degerlendirilmesi,

b) Yillik egitim programinin degerlendirilmesi,

c) Egitimle ilgisi dolayisiyla derlenen ¢esitli dokiimanlarin degerlendirilmesi, gorevlerini
yiirlitmekten sorumludurlar.
C- DIGER FAALIYETLERI:

Egitim Birimleri;

a) Kurum veya kurulusun yillik egitimi programinin iki 6rnegini mali yil basindan once
Bagbakanlik Devlet Personel Baskanligina gondermek,

b) Yillik egitim programina gore yapmakta olduklari egitim caligmalarinin sonuglarini, her
altt aylik donemin bitiminden en ge¢ bir ay sonra bir rapor halinde Basbakanlik Devlet
Personel Baskanligina gondermek,

c) Egitim Faaliyetleri ile ilgili her ¢esit yazigmalar1 yapmak, kayitlan tutmak,
¢) Egitim konusunda yerli ve yabanci yayinlan izlemek, biitiin kurum ve kuruluslar i¢in

yararli olacagi tespit edilenleri Basbakanlik Devlet Personel Bagkanligima bildirmek,
ile sorumludur.
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I11- EGITIM MERKEZLERI

|- KURUM EGIiTiM MERKEZLERI:

Egitim merkezlerinin kurulus ve isleyisleri kurum veya kuruluslarinca hazirlanacak
yonetmelik taslagi lizerinde Basbakanlik Devlet Personel Baskanliginin goriisii alindiktan
sonra yonetmeliklerle diizenlenir. Bu yonetmelikler hazirlanirken;

a) Yillik egitim programlarinda merkezleri i¢in 6ngoriilen egitim hizmetlerini yiiriitmek,
b) Egitim faaliyetlerinin uygulanmasinda gerekli her ¢esit idari isleri yerine getirmek,

c¢) Merkezin egitim ihtiyaclarini tesbit ve egitim birimine teklif etmek,

¢) Egitim faaliyetlerinin baglama ve bitimlerinde egitim birimlerine bu faaliyetler hakkinda
rapor vermek,

d) Egitim birimi tarafindan istenilen egitim faaliyetleri ile ilgili her g¢esit hizmeti yerine
getirmek,

e) Egitim faaliyetlerinin gerektirdigi her cesit kayitlari tutmak

gibi hususlar g6z 6niinde bulundurulur.

I1- KURUMLARARASI EGITIM MERKEZLERI:

Bagbakanlik Devlet Personel Bagkanligimnin gosterecegi ihtiyag iizerine Bakanlar
Kurulu Kararnamesi ile kurumlararas1 egitim ihtiyaglarim1 karsilamak tizere kurumlararasi
egitim merkezleri agilabilir.

Bu merkezler kurum egitim merkezlerinin gorevleriyle birlikte kurumlararas: egitim
ihtiyacinin karsilanmasiyla ilgili gorevleri de yerine getirir.

Bu merkezlerle diger egitim kuruluslarindan da kurumlararasi egitim merkezi olarak
yararlanilabilir.

DOKUZUNCU KISIM
EGITIM YONETICIiLERI VE GOREVLERI
a) Egitim Yoneticileri: Bunlar, egitim birimlerindeki hizmetleri planlar, bu hizmetlerin
yiriitiilmesini, denetlemesini ve degerlendirilmesini saglar.

b) Egitim Gorevlileri: Bunlar, Egitim birimi ve merkezlerindeki teknik karekter arzeden ve
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Egitim programlarmin yiritilme, denetleme ve degerlendirme hizmetlerini egitim
yoneticisinin gozetiminde diger egitim gorevlileriyle isbirligi yaparak uygular. Bu hizmetler
icrai niteliktedir. Egitim gorevlileri, egitim faaliyetlerinde egitici olarak da gorev yapabilirler.

¢) Egiticiler: Bunlar, isin mahiyetine gore, egitim gorevlileri arasindan, mesleki ve teknik
konularda bilgi ve ihtisas1 ile taninmis kimseler ile akademik kariyere mensup personelden,

genel kiiltlir konulan i¢in 6gretmenler arasindan segilir.

d) Diger Personel: Bunlar, biiro ve daktilo, lojistik gibi yardime1 hizmetleri goriirler.
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