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Kriz, buhran ve bunalim kelimeleri, cesitli dokiimanlarda ayni anlamda
kullanilmaktadir. Kriz, bir iilkenin milli giivenlik ve menfaatlerini, hedeflerini,
siyasal, sosyal ve ekonomik yasamini olumsuz yonde etkileyebilecek, tehlikeye
sokabilecek, aniden ortaya ¢ikan beklenmedik riskler, zararli durum ve olaylari

iceren, barig ve normal sartlardan baglayarak silahli ¢atismalara kadar tirmanan,
miiteakiben baris ve normal sartlara doniise kadar uzanan bir siiregtir.

Degisik dokiimanlarda yer alan tanimlardan hangisi kabul edilirse edilsin,
kriz, baristaki istikrarli durumda anlagsmazliklar veya tedbirsizliklerle baslayip,
kontrol edilemezse, seferberlik ve savas haline doniisebilen tehlikeli bir durum
olarak goriilmelidir.

Krizi yaratan olaym onlenmesi, ortadan kaldirilmasi veya milli menfaatler
dogrultusunda sona erdirilmesi amaci ile gereken hazirlik ve faaliyetlerin
yonlendirilmesinin saglanmasi kriz yonetiminin temel amacidir.

Kriz yonetiminde ideal olan, krizi heniiz baslangi¢ sathasinda 6nlemektir.
Ancak kriz ortaminmin karmasikligi, etki ve tepkilerin her zaman kontrol
edilememesi, kararlarin  zamaninda  almamamasi veya  zamaninda
uygulanamamasi krizin baslangic safthasinda 6nlenmesini zorlastirabilmektedir.

Bu durumda amagc, krizi milli menfaatlerimize uygun sekilde yoneterek,
dis tehdide dayanan krizlerde krizi savasa girmeden, diger olaylarda asgari
zararla sonuclandirmak olmalidir.

Bu amaca ulasmak i¢in, ayrintili planlama, koordinasyon, siiratli ve dogru
karar almak ve uygulamak esas alinmalidir.

Bu agilardan kriz yonetiminin hedeflerini irdeledigimizde;

Ulkeyi etkileyen krizi dogru olarak degerlendirerek, iilke giivenligi ve
menfaatlerine en uygun tedbirlerle, krizi yaratan olaylar veya eylemlerin kontrol
altina alinmasi,

Bir dis tehditle karsilasildiginda, Silahli Kuvvetlerin fiilen kullanilmasina
gerek kalmadan, milli menfaatlerin devam ettirilmesi ve milli hedeflerin elde
edilmesi,

Kriz durumunun silahli bir c¢atismaya doniisme egilimi gostermesi
halinde, gelisen duruma gore sivil ve askeri hazirlik durumlariin arttirilmast,

Savas ekonomisi, seferberlik ve topyekiin savas durumlarina gecisle ilgili
islemleri kademeli bir sekilde zamaninda ve koordineli olarak yapilmast,

Sivil ve askeri makamlara zamaninda ve yeterli politik ve stratejik



yonlendirme esaslarinin belirlenerek duyurulmast,

Kriz durumunu siiratle degerlendirilerek zamaninda karar alinmasi;
politik, ekonomik, askeri ve idari tedbirlerin koordineli olarak uygulanmasinin
saglanmasi ve takip edilmesi, oldugunu gérmekteyiz.

KRIiZIN GELiSME SURECI

Krizin gelisme siirecinde, iki satha karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar krizin
tirmanma safhasi, tirmanmanin durmasi ve gerilemesi sathasidir.

-Krizin tirmanmasini onleme safhasi

Krizin tirmanma sathasinda, baslangi¢ta herhangi bir siddet veya tehdit
s0z konusu degildir. Olay/olaylar, potansiyel muhasim taraflar arasinda hafif
gerginlik yaratmaya baslamistir. Bu sathada kriz yonetim faaliyetleri, istihbarat
toplamak ve durumu dikkatle izleme ¢alismalarini icerir.

Milli hedeflere yonelik bir tehdit s6z konusu ise, kriz anlagsmazliga dogru
tirmanir ve krizin yogunlugu artar. Bu durumda taraflarin eylemleri ile ilgili baz1
stipheler s6z konusudur. Olaylar1 daha iy1 degerlendirmek icin bilgi toplanmasi
ve istihbaratin arttirilmasi gerekir. Elde edilen istihbarata géore muhtemel hareket
tarzlan tespit edilir ve bunlarin uygulanmasi ile ilgili planlar yapilir.

Kriz hangi tarafin milli menfaatlerine uygun geliyorsa o tarafca
tirmandirilmaya devam edilir ve kars1 karsiya gelmeye dogru yiikselir. Bu
durumda artan siddet ve ihlallerle ilgili tedbirler alinmaya, eylemlere karsilik
verilmeye baslanir. Muhasim taraflarin aktif eylemleri s6z konusudur. Aktif
eylemlerden biri askeri tatbikatlar olup, kuvvetlerin operasyonel konuslanmasi
ve karsilikli sert beyanatlar ve iiltimatomlarin verilmesi ile kriz en iist seviyeye
¢ikmis olur.

Kriz yonetiminde bu tabloyu cok iyi takip etmek ve artan siddet ve
eylemlere kars1 zamaninda ve dogru tedbirler almak, gerilimi azaltict beyanlar
vermek ve hasim tlkeyle ikili goriisme, diger lilkeleri bilgilendirme, uluslararasi
kuruluslar1 devreye sokma, i¢ ve dis kamuoyu olusturma gibi 6nleyici tedbirleri
uygulamak suretiyle krizin tirmanmasi onlenir.

Ancak, taraflarin taviz vermemesi ve krizin tirmanmasint durduracak
beyan ve davranislarda bulunmamasi halinde, kriz daha da tirmanir ve silahli
catigmaya ulasir. Bu durumda kriz yoOnetimi basarisiz olmus, kriz
onlenememistir. Bu nedenle, krizin yerini savas hali alacak, harekat merkezleri
olusturularak, kriz yonetimi yerini savas yonetimine birakacaktir.

-Krizin geriletilmesi ve istikrarin yeniden saglanmasi sathasi:

Kriz doruk noktasina tirmanip silahli catismanin esigine gelindiginde veya
daha 6nce muhasim taraflardan birinin taviz vermesi ve tirmanmayi Onleyici
kars1 taraf¢a beklenen eylemi yapmasi halinde, krizin yogunlugu azalacak ve
kriz, diisiik yogunlukta krize dogru bir egilim gdsterecektir.



Boylece tehdit ve silahli ¢atisma tehlikesi azalmaya, krizin yogunlugu
gittikge diismeye baslayacaktir. Bu gelisme, Kkrizin gerilemeye baslamasinin
gostergesi olacaktir. Ancak bu sathada, krizin bitmesi veya sorunlarin ¢oziime
ulagmasi s6z konusu olmayip, yeni bir durumla karsi karsiya kalinmistir. Bu
durumda istikrarli bir ortam saglamak i¢in, barisin tesisine yonelik temel kriz
yonetim faaliyetleri icra edilmelidir.

Kriz yonetiminde onemli olan husus, meydana gelen olayda krizin
gelecegini sezmek ve zamaninda Onleyici tedbirler alip; bu tedbirleri yiiriirliige
koyarak, krizin, bilylimeden 6nlenmesi veya milli menfaatlerimiz dogrultusunda
kabul edilebilir risk seviyesine kadar kontrollii olarak tirmandirilmasi suretiyle,
kars1 tarafa isteklerimizi kabul ettirmek olmalidir.

KRiZ YONETIMI SURECI
Kriz yonetimi, bir kriz durumunun teshisinden baslayarak, gerekli
yonlendirici kararlarin alinmasi, uygulanmasi, takip ve kontroliine kadar uzanan

bir seri faaliyetler biitiinlidiir. Bu faaliyetleri alt1 sathada toplamak miimkiindjir.
Bunlar:

-Durumun izlenmesi

Bu safhada, durum yakindan izlenir, olaylar hakkinda bilgi toplanir, elde
edilen istihbarat degerlendirilerek durum aydinlatilmaya ¢alisilir.

-Krizin teshisi ve 6n degerlendirmelerin yapilmasi

Durumun izlenmesi, emareleri degerlendirme, muhtemel gelismeleri ve
kriz egilimini ortaya koyma faaliyeti olup, krizi hazirlayan kosullarin tespit
edilmesidir. Eger sliphe so6z konusu olursa, alinan bilgiler tekrar teyit edilir ve
ikinci bir degerlendirme yapilir. Kriz teshis edildigi takdirde, mevcut istihbarata
gore bir 6n degerlendirme yapilir.

-Amacin belirlenmesi ve tedbirlerin tespit edilmesi

Amacin belirlenmesi, krizin en 6nemli 6zelliklerinden biri olan belirsizligi
azaltir ve diger faaliyetlerin daha bilingli olarak icra edilmesini saglar. Bu
nedenle krizin tespiti halinde, bu krizde milli amacimizin ne oldugu agik olarak
ortaya konulmalidir. Buna gore, krizi meydana getiren olaylara kars1 alinacak
Onleyici veya tirmandiran tedbirler tespit edilerek uygulamaya konulmasi
miimkiin olacaktir.

-Her safhada degerlendirme ve karar alma

Bir kriz halinde, her sathanin sonunda durum degerlendirilir ve krizin ne
yonde gittigi tespit edilerek yeniden tedbirler alinir. Krizin muhtemel gelismesi,
bu gelismenin politik, ekonomik, askeri ve sosyal alanda olabilecek etkileri
degerlendirilerek tespit edilen muhtemel hareket tarzlari, karar organina sunulur.

-Emirlerin verilmesi



Kriz yonetiminde, merkezi olarak alinan kararlar, ilgili makamlara emir

halinde bildirilir.
-Takip ve kontrol

Bu safhada uygulama sonuglar takip ve kontrol edilir, gelismeler izlenir
ve geri besleme ile kriz yonetim sisteminin etkili olarak faaliyette bulunmasi
saglanir. Devamlilik arz eden bu satha, kriz halinin sona ermesi veya olaganiistii
hal, sikiyonetim veya savas durumuna geg¢inceye kadar devam eden bir siiregtir.

Ayrica krizi yonetirken elastikiyet, bilgi akisi, istihbaratin saglanmasi ve
ikaz sisteminin tesis edilmesi, isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi, zaman ve
zamanlama faktorleri, inisiyatifin ele gecirilmesi, lilke menfaati gerektirmedikce
krizin tirmandirilmamasi, kriz halinin sona erdirilmesi, kriz yonetim tedbirleri
arasinda uyumun saglanmasi ile kitle iletisim araglarindan yararlanilmasi gibi
faktorler mutlaka dikkate alinmalidir.

SONUC

Sonug olarak; kriz yonetimi gibi 6zel bir nitelik tasiyan durumlarda,
ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oéziimii de 6zel nitelikte 6nlemlerin alinmasmi gerekli
kilmaktadir.

Bu bakimdan, krizlerin ortaya ¢ikmadan Onlenmesine yonelik tedbirlerin
alinmasi, her seye ragmen krizin ortaya ¢ikmasi halinde ise krizin olumsuz
etkilerinin en aza indirilmesi, hatta krizin ortaya ¢ikardigi bazi firsatlarin
degerlendirilmesi amaciyla, 6zel nitelikli onlemlerin alinmasi ve uygulamaya
konulmasi “Kriz Yonetimi” modelinin etkinlestirilmesine ve gelistirilmesine
biiyiik katki saglayacaktir.
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