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Cagimizdaki modern yonetim stratejileri teknolojik gelismelerdeki hizli
ivmelenmenin bir neticesi olarak idareci ve yoneticilerin karar verme
siireclerindeki yerini ve énemini giderek artirmaktadir. Ozellikle kararlarm kisa
zamanda verilme durumunda kalindigi kriz doénemlerinde yoneticilerin elde
mevcut bilgiler dogrultusunda siiratle krize miidahale ederek soruna dogru teshis
koyma ve ¢Oziim bulma ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda ¢6ziim ihtiyaci
bulunan krizler ¢ok ¢esitli olup isyerinde yasanan giinliik krizlerden uluslararasi
ortamda devletlerarasinda yasanan krizlere kadar c¢ok farkli bir yelpazede
gerceklesebilmektedir. Bu yazida daha ziyade uluslararasi iligkiler alaninda
cereyan eden krizler sebep sonuc iliskisi icerisinde farkli yonleriyle ele
almacaktir.

Tirk Dil Kurumu soézligiinde kriz kelimesi  “bir iilkede veya iilkeler
arasinda, toplumun veya bir kurulusun yasaminda goriilen giic donem, bunalim,
buhran” olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte kriz kelimesi en kisa sekliyle
beklenilmeyen durumlarda ortaya c¢ikan, siiratle reaksiyon gosterilerek
¢oziilmesi gerecken durumlari ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Burada asil
amag¢ Onleyici tedbirlerle proaktif yaklasim sergileyerek krize erkenden
miidahale etmek ve daha fazla tirmanmasina engel olmaktir. Bunun miimkiin
olmadigi durumlarda ise Krizi sonlandirmak igin tiim degiskenleri kontrol altina
almak bir ¢o6ziim yolu olabilmektedir. Bazi durumlarda krizin daha fazla
tirmandirilmasi yontemi de sonug alici alternatifler arasinda yer alabilmektedir.
Biitiin bunlarin sonunda nihai amag¢ krize neden olan hususlarin ulusal ¢ikar ve
hedefler dogrultusunda miimkiinse savasa girmeden ¢oziime kavusturulmasi
olmalidir.

Uluslararas: krizlerin dogmasina ¢ok farkli sebepler yol agabilmektedir.
Devletler bazen ekonomik, bazi durumlarda siyasi ve bazen de giivenlik
nedenleriyle birbirleri arasinda buhranlar yasayabilmektedir. Saglik menseli
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krizler de eklendiginde bu liste daha da uzamaktadir. Yakin tarihe goz
atildiginda s6z konusu duruma uyan bir¢ok Ornege rastlamak miimkiindiir.
Ozellikle Irak’mn 1980-1988 yillar1 arasinda Iran ile yaptig1 savas neticesinde
karsilastigi mali sorunlara ¢6ziim olarak 1990 yilinda Kuveyt’i isgal etmesi
finansal kaynakli krize Ornek olarak verilebilir. Diger bir komsumuz
Yunanistan’in son yillarda karsilastig1 ekonomik sorunlar bolge iilkelerinin yani
sira tim Avrupa Birligi’nin krizi haline gelmistir.  Siyasi baglamda Kriz
ornekleri ele alindiginda yine AB iiyesi olan Ispanya’nin Katalonya bolgesinin
bagimsizlik talebi nedeniyle yasadigi siyasi kriz ile Barzani liderligindeki
IKBY’nin Irak devletinden ayrilmak ic¢in referanduma gitmesi basta Irak
hiikiimeti olmak {izere tim bolge iilkeleri i¢in 6nemli bir kriz olarak ortaya
cikmustir. Aslinda son donemlerde en ciddi siyasi krizlerin basinda Kuzey
Kore’nin Japonya’ya dogru balistik flize firlatma denemelerinde bulunmasi ve
tilkenin devlet bagkan1 Kim Jong-Un’un Amerika Birlesik Devletleri’ne yonelik
tehdide varan soylemlerde bulunmasi gelmektedir. Niikleer fiizeye sahip
olduguna inanilan Kuzey Kore’nin Giliney Kore, Japonya ve ABD ile yasadigi
styasi gerilim konunun hassasiyetine binaen bolgesel bir krizin 6tesine gecerek
kiiresel bir boyut kazanmustir.

Uluslararas1 ortamda yasanan tigiincli kriz ¢esidi olan giivenlik kaynakli
Krize teror Orgiitleri tarafindan icra edilen ve bombalama dahil her tiirli eylemi
iceren yontemler 6rnek olarak verilebilir. Bu tiir krizler bazen bir bdlgenin teror
orgiitii tarafindan ele gecirilmesini kapsarken bazen de ABD’nde ikiz Kuleler’e
carpan yolcu ucaklar1 gibi marjinal 6rnekler olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.
DAES teror Orgiitii mensuplarinca 2016 yilim1 2017°ye baglayan yilbasi gecesi
Istanbul Ortakdy’de bir gece kuliibiinde gergeklestirilen teror saldirisi ile 2015
yilinda Paris’te gerceklestirilen teror saldirisi da devletler agisindan teror
kaynakli kriz bi¢ciminde algilanmaktadir. Teror kaynakli krizler sadece tehdide
maruz kalan iilke icin degil diger tiim devletler tarafindan benzer olaylarin
yasanmamas1 i¢in tedbir almmmasini gerektirmektedir. Bu maksatla insanlarin
toplu halde bulundugu ve yumusak hedef (soft target) olarak nitelendirilen sinir
kapilari, havaalanlar ve alisveris merkezleri gibi mekanlarda ilave tedbir alma
ithtiyact ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu durum krizin boyutunu genisletmekte ve
krize global bir nitelik kazandirmaktadir. Teroriin yani sira cesitli salgin
hastaliklar ya da viriislerin yol actig1 endemik hastaliklar da bolgesel krizlere yol
acan diger bir husus olmaktadir. 2002 yilinda Cin’de ortaya ¢ikan SARS viriisii



olarak bilinen virlis bircok Oliime yol acarak Cin hiikiimetini zor durumda
birakmistir. SARS gibi birden ortaya ¢ikan kus gribi viriisii (HSN1) diinya
tizerinde bir¢ok kisinin Oliimiine birgok kiimes hayvaninin da itlafina sebep
olmak suretiyle saglik alaninda uluslar tistli krize yol agabilmistir. Biitiin bunlara
ilave olarak Diinya Saglik Orgiitii verileriyle Afrika iilkelerinde ortaya ¢ikan
ebola viriisii nedeniyle en az dort bin kisi hayatini kaybetmistir. Viriis nedeniyle
bir¢ok iilke baz1 Bat1 Afrika devletlerinden yolcu kabul etmemis, bolgeye komsu
iilkelerden gelenler ise havalimanlarinda yiiksek ateslerini tespit eden 1s1
tarayicilarindan gecirilerek yolcularin virlise yakalanip yakalanmadiklar1 kontrol
edilmistir.

Ortaya ¢ikan uluslararasi krizler devletler tarafindan belirsizlik igermesi,
ani reaksiyon gerektirmesi ve varsayillan temel degerler {lizerine tehdit
olusturmasi nedeniyle dogru bicimde degerlendirilmeli ve siiratle ¢6ziime
kavusturulmalidir. Krizin ¢oziimiinde gerekli olan siireyi azaltmak igin bazi
durumlarda orta diizeydeki karar vericilerin devreden ¢ikarilarak Krizin
niteligine bagh olarak en iist seviyede bulunan karar vericilerin dogrudan rol
almas1 gerekebilmektedir. Bununla birlikte karar verme zamaninin kisa olmasi
nedeniyle dnceden muhtemel kriz senaryolart iiretilmeli ve bu senaryolara gore
alternatifli ¢coziimler belirlenmelidir. Miimkiinse hazirlanan senaryolara dayali
kiigiik simiilasyonlar oynanmalidir. Netice itibariyla yapilan hazirlik seviyesi ne
kadar yiiksek olursa meydana gelecek bir kriz aninda verilecek reaksiyon en
dogru ¢oziime ulasilmasini ¢ok daha kolaylastiracaktir.

Yayimlandi: Idarecinin Sesi dergisi, Say1: 179, Eyliil-Ekim 2017.



