
 

 

Sınır Yönetiminin Yerel Seviyede İdari Kapasite Artırımına Yönelik Teknik Yardım 
Projesi (IBM LOC-CAP) 

  
  

 
Bu proje, Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuryeti tarafından finanse edilmektedir. 
 

 

Mülki İdare Amirlerine Yönelik Sınır Yönetimi üzerine 9. Eğitim Oturumu 
 

11-15 Aralık 2017 

İstanbul, Türkiye 

Eğitim Programı 

 
Genel öğrenme hedefi: Mülki İdare Amirlerinin sınır yönetimine ilişkin görev ve sorumluluklarını 
ulusal mevzuat ve Avrupa Birliği’nde Entegre Sınır Yönetimi alanındaki en iyi uygulamalar 
doğrultusunda yerine getirebilmeleri için gerekli beceri ve yeterlikleri geliştirmeleri. 

Beklenen sonuçlar: 
1. AB Entegre Sınır Yönetimi kavramı, ulusal sınır yönetim çerçevesi, sınır yönetimine 

ilişkin işlevsel mevzuat, kurumlar arası ve uluslararası işbirliği ve göç yönetimi 
konularında kapasite ve bilgi artırımı.  

2. Mülki İdare Amirleri arasında milli kara, hava ve deniz sınırlarının yönetimine dair 
uzmanlık ve en iyi uygulama paylaşımı.    

3. Sınır yönetiminden sorumlu Mülki İdare Amirlerinin kendi aralarında düzenli bağlantılar 
kurması ve gelecekteki işbirlikleri için bir platform oluşturulması.  

Eğitimciler:  

 Sn. Viktor Makai (Macaristan; Sınır Muhafızı/İçişleri Bakanlığı üzerine uzman),  
 Sn. Antanas Gedgaudas (Litvanya; Gümrük Dairesi İç Denetim Servisi Başkanı) 
 Selahattin Gulebaglan, (Emekli Albay, Türk Silahlı Kuvvetleri) 
 Sn. Mehmet Oguz Togal, (Polis Başmüfettişi, Emniyet Genel Müdürlüğü), 
 Doç.Dr. M. Murat Erdogan (Hacettepe Üniversitesi Göç ve Siyaset Araştırmaları 

Merkezi) 

Katılımcılar:  45 Mülki İdare Amiri ve 2 İller İdaresi Genel Müdürlüğü personeli. 

Proje ekibi: Antanas Dubikaitis- Kilit Eğitim Uzmanı (moderatör), Nerijus Songaila – Takım 
Lideri, Naz Akyol – Proje Asistanı 

Otel:  Hilton Bosphorus İstanbul 
Cumhuriyet Cad. No: 50 34367 Harbiye - İstanbul 
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Bu proje, Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuryeti tarafından finanse edilmektedir. 
 

Zaman Konu Konuşmacı/moderator 

Pazar, 10 Aralık 
Katılımcıların İstanbul’a varışı ve Hilton Bosphorus Hotel*****’e giriş 

Pazartesi, 11 Aralık 
8.45-9.00 Kayıt  
9.00-10.00 Karşılama ve açılış 

 
Projenin tanıtımı 
Eğitim oturumunun programı ve yöntemi 
 
Tanışma 
 

İçişleri Bakanlığı 
temsilcisi 
Nerijus Songaila, 
Antanas Dubikaitis, 
eğitmenler  
tüm katılımcılar 

10.00-10.30 Sınır kavramı ve Türkiye sınırlarının özellikleri  Selahattin Gülebağlan 
10.30-11.00 Çay/kahve arası ve grup fotoğrafı  
11.00-12.30 Entegre Sınır Yönetimi (ESY) kavramı ve ESY 

esaslarına göre ilgili kurumlar  
 
Türkiye’de sınırda görev yapan başlıca kurumlar 
(grup çalışması) 

Viktor Makai 
 
 
Selahattin Gülebağna 

12.30-13.30 Öğle yemeği  
13.30-15.00 Avrupa Birliği Entegre Sınır Yönetimi kavramı - 

sınır yönetimi alanındaki temel AB ve Şengen 
mevzuatı ile bu alandaki politika belgelerine genel 
bakış 
 
ESY bağlamında uluslararası işbirliği (grup 
çalışması) 

Viktor Makai 
 
 
 
 
Selahattin Gülebağlan 

15.00-15.30 Çay/kahve arası  
15.30-16.30 Frontex ve Türkiye - Avrupa Birliği içerisinde 

entegre sınır yönetimi bağlamında güncel 
gelişmeler 

Viktor Makai 

16.30-17.00 Konuların özeti, katılımcı geri dönüşleri ve soru-cevap Antanas Dubikaitis, 
eğitmenler, katılımcılar  

18.30-20.00 Katılımcılar için akşam yemeği Otelde 
Salı, 12 Aralık 

9.00-10.30 Sınır antlaşmalarının ve protokollerinin 
uygulanmasında Sınır Makamlarının görevleri 

Selahattin Gulebaglan 

10.30-11.00 Çay/kahve arası  
11.00-12.30 Sınır güvenliğine etki eden küresel eğilimler ve 

risk analizi 
Viktor Makai 

12.30-13.30 Öğle yemeği  
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13.30-17.00 Saha ziyareti: Sahil Güvenlik Marmara ve 
Boğazlar Bölge Komutanlığı 
 

Tüm katılımcılar 

19.00-21.30 Hoşgeldiniz/Açılış Yemeği Boğaziçi Borsa 
Restaurant (Lütfi Kırdar 
uluslararası Kongre ve 
Sergi Sarayı Harbiye) 

Çarşamba, 13 Aralık   
9.00-10.30 Sınır kontrollerine ilişkin işlevsel mevzuat  Mehmet Oguz Togal 
10.30-11.00 Çay/kahve arası  
11.00-12.15 Sivil havacılıkta terör eylemleri   Mehmet Oguz Togal 
12.15-13.15 Öğle yemeği  
13.15-16.30 Dolmabahçe Sarayı Gezisi Rehberli tur 
19.00-21.00 Katılımcılar için akşam yemeği  Otelde  

Perşembe, 14 Aralık 
9.00-10.00 Sınır-ötesi suçlar Mehmet Oguz Togal 
10.00-11.30 Gümrük konularına ilişkin işlevsel mevzuat Antanas Gedgaudas 
11.30-11.45 Çay/kahve arası  
11.45-12.30 Gümrük konularına ilişkin işlevsel mevzuat  Antanas Gedgaudas 
12.30-13.30 Kurumlararası işbirliği ve koordinasyon Antanas Gedgaudas 
14.30-18.00 Saha ziyareti: Atatürk Havalimanı  
19.00-20.30 Katılımcılar için akşam yemeği  Otelde 

Cuma, 15 Aralık 
9.00-10.00 Göç İdaresi Genel Müdürlüğü ve karma göç 

yönetimi 
Murat Erdogan   

10.00 – 10.20 Çay/kahve arası  
10.20 – 12.00 Göç Yönetimi ve Türkiye’deki Suriyeliler  
12.00-12.30 Katılımcılardan, eğiticilerden ve moderatörden geri 

dönüşler 
Eğitim oturumunun özeti 
Sertifikaların dağıtımı 
9.Eğitim programının kapanışı 

Antanas Dubikaitis, 
İçişleri bakanlığı 
temsilcisi, katılımcılar 

12.30-13.30 Öğle yemeği  
Katılımcıların ayrılışı 
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Bu proje, Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuryeti tarafından finanse edilmektedir. 
 

 

Mülki İdare Amirlerine Yönelik Sınır Yönetimi üzerine 10. Eğitim Oturumu 
 

15-19 Ocak 2018 

İstanbul, Türkiye 

Eğitim Programı 

 
Genel öğrenme hedefi: Mülki İdare Amirlerinin sınır yönetimine ilişkin görev ve sorumluluklarını 
ulusal mevzuat ve Avrupa Birliği’nde Entegre Sınır Yönetimi alanındaki en iyi uygulamalar 
doğrultusunda yerine getirebilmeleri için gerekli beceri ve yeterlikleri geliştirmeleri. 

Beklenen sonuçlar: 
4. AB Entegre Sınır Yönetimi kavramı, ulusal sınır yönetim çerçevesi, sınır yönetimine 

ilişkin işlevsel mevzuat, kurumlar arası ve uluslararası işbirliği ve göç yönetimi 
konularında kapasite ve bilgi artırımı.  

5. Mülki İdare Amirleri arasında milli kara, hava ve deniz sınırlarının yönetimine dair 
uzmanlık ve en iyi uygulama paylaşımı.    

6. Sınır yönetiminden sorumlu Mülki İdare Amirlerinin kendi aralarında düzenli bağlantılar 
kurması ve gelecekteki işbirlikleri için bir platform oluşturulması.  

Eğitimciler:  

 Sn. Viktor Makai (Macaristan; Sınır Muhafızı/İçişleri Bakanlığı üzerine uzman),  
 Sn. Antanas Gedgaudas (Litvanya; Gümrük Dairesi İç Denetim Servisi Başkanı) 
 Selahattin Gulebaglan, (Emekli Albay, Türk Silahlı Kuvvetleri) 
 Sn. Mehmet Oguz Togal, (Polis Başmüfettişi, Emniyet Genel Müdürlüğü), 
 Doç.Dr. M. Murat Erdogan (Hacettepe Üniversitesi Göç ve Siyaset Araştırmaları 

Merkezi) 

Katılımcılar:  45 Mülki İdare Amiri ve 2 İller İdaresi Genel Müdürlüğü personeli. 

Proje ekibi: Antanas Dubikaitis- Kilit Eğitim Uzmanı (moderatör), Nerijus Songaila – Takım 
Lideri, Naz Akyol – Proje Asistanı, Emre Baran – SPO Asistanı 

Otel:  Hilton Bosphorus İstanbul 
Cumhuriyet Cad. No: 50 34367 Harbiye - İstanbul 
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Bu proje, Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuryeti tarafından finanse edilmektedir. 
 

Zaman Konu Konuşmacı/moderator 

Pazar, 14 Ocak 
Katılımcıların İstanbul’a varışı ve Hilton Bosphorus Hotel*****’e giriş 

Pazartesi, 15 Ocak 
8.45-9.00 Kayıt  
9.00-10.00 Karşılama ve açılış 

 
Projenin tanıtımı 
Eğitim oturumunun programı ve yöntemi 
 
Tanışma 
 

İçişleri Bakanlığı 
temsilcisi 
Nerijus Songaila, 
Antanas Dubikaitis, 
eğitmenler  
tüm katılımcılar 

10.00-10.30 Sınır kavramı ve Türkiye sınırlarının özellikleri  Selahattin Gülebağlan 
10.30-11.00 Çay/kahve arası ve grup fotoğrafı  
11.00-12.30 Entegre Sınır Yönetimi (ESY) kavramı ve ESY 

esaslarına göre ilgili kurumlar  
 
Türkiye’de sınırda görev yapan başlıca kurumlar 
(grup çalışması) 

Viktor Makai 
 
 
Selahattin Gülebağna 

12.30-13.30 Öğle yemeği  
13.30-15.00 Avrupa Birliği Entegre Sınır Yönetimi kavramı - 

sınır yönetimi alanındaki temel AB ve Şengen 
mevzuatı ile bu alandaki politika belgelerine genel 
bakış 
 
ESY bağlamında uluslararası işbirliği (grup 
çalışması) 

Viktor Makai 
 
 
 
 
Selahattin Gülebağlan 

15.00-15.30 Çay/kahve arası  
15.30-16.30 Frontex ve Türkiye - Avrupa Birliği içerisinde 

entegre sınır yönetimi bağlamında güncel 
gelişmeler 

Viktor Makai 

16.30-17.00 Konuların özeti, katılımcı geri dönüşleri ve soru-cevap Antanas Dubikaitis, 
eğitmenler, katılımcılar  

18.30-20.00 Katılımcılar için akşam yemeği Otelde 
Salı, 16 Ocak 

9.00-10.30 Sınır antlaşmalarının ve protokollerinin 
uygulanmasında Sınır Makamlarının görevleri (grup 
çalışması) 

Selahattin Gulebaglan 

10.30-11.00 Çay/kahve arası  
11.00-12.30 Sınır güvenliğine etki eden küresel eğilimler ve 

risk analizi 
Viktor Makai 
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12.30-13.30 Öğle yemeği  
13.30-17.00 Saha ziyareti: Sahil Güvenlik Marmara ve Boğazlar 

Bölge Komutanlığı 
 

Tüm katılımcılar 

19.00-21.30 Hoşgeldiniz/Açılış Yemeği Boğaziçi Borsa 
Restaurant (Lütfi Kırdar 
uluslararası Kongre ve 
Sergi Sarayı Harbiye) 

Çarşamba, 17 Ocak   
9.00-10.30 Sınır kontrollerine ilişkin işlevsel mevzuat  Mehmet Oguz Togal 
10.30-11.00 Çay/kahve arası  
11.00-12.15 Sivil havacılıkta terör eylemleri   Mehmet Oguz Togal 
12.15-13.15 Öğle yemeği  
13.15-16.30 Dolmabahçe Sarayı Gezisi Rehberli tur 
19.00-21.00 Katılımcılar için akşam yemeği  Otelde  

Perşembe, 18 Ocak 
9.00-10.00 Sınır-ötesi suçlar Mehmet Oguz Togal 
10.00-11.30 Gümrük konularına ilişkin işlevsel mevzuat Antanas Gedgaudas 
11.30-11.45 Çay/kahve arası  
11.45-12.30 Gümrük konularına ilişkin işlevsel mevzuat  Antanas Gedgaudas 
12.30-13.30 Kurumlararası işbirliği ve koordinasyon Antanas Gedgaudas 
14.30-18.00 Saha ziyareti: Atatürk Havalimanı  
19.00-20.30 Katılımcılar için akşam yemeği  Otelde 

Cuma, 19 Ocak 
9.00-10.00 Göç İdaresi Genel Müdürlüğü ve karma göç 

yönetimi 
Murat Erdogan   

10.00 – 10.20 Çay/kahve arası  
10.20 – 12.00 Göç Yönetimi ve Türkiye’deki Suriyeliler  
12.00-12.30 Katılımcılardan, eğiticilerden ve moderatörden geri 

dönüşler 
Eğitim oturumunun özeti 
Sertifikaların dağıtımı 
10.Eğitim programının kapanışı 

Antanas Dubikaitis, 
İçişleri bakanlığı 
temsilcisi, katılımcılar 

12.30-13.30 Öğle yemeği  
Katılımcıların ayrılışı 
 

 

 


