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1. Girig

Yatirrm lzleme ve Koordinasyon Baskanliklarinin (YIKOB) Kapasitesinin Giiclendirilmesi icin Teknik
Yardim Projesi, yerelde gerceklestirilen kamu yatirimlarinin koordinasyonu, uygulanmasi ve
izlenmesinde 6nemli rolleri olan YiKOB’larin kurumsal ve operasyonel gelisim noktalarinin
ivilestirilmesini ve giiclendirilmesini hedeflemektedir. Proje YiKOB’larda yiiriitiilen siireglerin standart
bir uygulamaya kavusturulmasi, standartlastirilan siireglerin modiillerle ve mevzuatla desteklenmesi
ve YiKOB personelinin etkili ve standart bir sekilde hizmet sunmasini saglamaya ek olarak gérev ve
sorumluluklarinin da etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin YIKOB personelinin ihtiyac duyduklari
alanlarda kapasitelerinin giiclendirilmesi gereksinimini karsilamak (izere tasarlanmistir ve uygulamaya
baslanmistir. Bu kapsamda, YiKOB’larin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu artirmak amaciyla ig
Kontrol Eylem Plani hazirlanmasi 6ngorilmustir.

Dinyadaki yeni gelismeler 1s18inda yonetim anlayisi da degismekte ve kamu yonetimi kendini sirekli
yenilemektedir. Bu dogrultuda Glkemizin refah dizeyinin artirilmasi, daha etkili ve verimli calisan bir
kamu yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda kamunun
yeniden yapilanmasi ¢alismalari baslatilmistir. Bu amacla, kamu mali yonetimi ve kontrol sistemini
uluslararasi uygulamalara ve Avrupa Birligine uyumlu olarak yeniden yapilandirmak izere 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir.

5018 sayili Kanunla, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalari yerine i¢ kontrol
alaninda yasanan cagdas gelisme ve uygulamalardan ve uluslararasi 6rgitlerce olusturulan standart ve
yontemlerden yararlanilarak bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi éngérilmistiir. Kanun’un “ig
Kontrol Sistemi” baslikli besinci kisminda i¢ Kontrol Sistemi diizenlenmistir.

ic Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiritiilmesi, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin
guvenilirliginin saglanmasi amaciyla idare tarafindan gelistirilen her tlrli organizasyon, yontem ve
suregler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan kontrolleri ifade etmektedir.

i¢ Kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal mevzuat sunlardir:
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
5436 Sayili Kanun,
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik,
Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi,
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi,
Diger mevzuat.

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat i¢ kontrolle ilgili sorumlular ve sorumluluklarini asagidaki sekilde
belirlemistir:



Ust yonetici, ic kontrolle ilgili gerekli talimatlari verme, uygulamalari izleme ve gerekli tedbirleri
alma gorevlerini yirtitmekten Bakan’a karsi sorumludur.

Harcama vyetkilileri, birimlerinde i¢ kontroll olusturmaktan, uygulamaktan ve gelistirmekten Ust
yOneticiye karsi sorumludur.

Strateji gelistirme birimi yo6neticisi, ic kontrol ¢alismalarini baslatmaktan, koordine etmekten,
harcama birimlerine teknik destek ve danismanlik saglamaktan Ust yoneticiye karsi sorumludur.

i¢ denetgiler, i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisinin yeterliligini denetlemekten ve
raporlamaktan Ust yoneticiye karsi; calismalarini i¢ denetime iliskin standartlara uygun olarak
yiriitmekten i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna karsi sorumludur.

ic kontrol asil olarak yénetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi sirecinde idarenin bitiin yonetim kademeleri ve personeli
sorumludur.

Maliye Bakanligi tarafindan 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu ig
Kontrol Standartlan Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilegsen altinda 18 standart ve bu standartlar igin gerekli 79 genel
sart belirlenmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendiriimesinde temel yonetim kurallarini gosterir. Tum kamu idarelerinde
tutarli kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglar. Kamu ¢
Kontrol Standartlari 6zetle su sekildedir:

Kontrol Ortami Standartlari: Kontrol ortami, i¢c kontrolin diger unsurlarina temel teskil eden

genel bir cercevedir. idarenin ydneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi,
etik degerlere ve diirlst bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasl yonetim
anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek bilgili ve yeterli
kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. idarenin organizasyon
yapisli ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir.

Kontrol Ortami bileseni;
Etik Degerler ve Duristllk,
Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler,
Personelin Yeterliligi ve Performansi ve
Yetki devri olmak Uizere 4 standart altinda 26 genel sarttan olusmaktadir.

Risk Degerlendirme Standartlari: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini

engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi sirecidir. Risk
degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen
ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans programinda
belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin ic ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.

Risk Degerlendirme bileseni;

Planlama ve Programlama ve



Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi olmak lizere 2 standart altinda 9 genel sarttan
olusmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari: Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini
saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir. Onleyici,
tespit edici ve dizeltici her tlrli kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri;
tanimlanan ve degerlendirilen risklerin yonetilmesi amaciyla olusturulan tim prosediir, uygulama
ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmahdir.

Kontrol Faaliyetleri bileseni;
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi,
Hiyerarsik Kontroller,
Gorevler Ayrihgi,
Faaliyetlerin Surekliligi,
Bilgi Sistemleri Kontrolleri ve olmak lizere 6 standart altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.

Bilgi ve Iletisim Standartlari: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve
yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine
imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini
kapsar. idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

Bilgi ve iletisim bileseni;
Bilgi ve iletigim,
Raporlama,
Kayit ve Dosyalama Sistemi ve

Hata, Usulstzlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi olmak Ulzere 4 standart altinda 20 genel
sarttan olusmaktadir.

izleme Standartlari: izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek {izere yiiritilen tim
izleme faaliyetlerini kapsar. i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gézden gegirilir ve

degerlendirilir.
izleme bileseni;
ic Kontroliin Degerlendirilmesi ve

ic Denetim olmak lizere 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.
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Sekil 1: Kamu I¢ Kontrol Standartlari




2. Eylem Planina iliskin Genel Hususlar

i¢ kontrol sisteminin yerlesebilmesi, planda éngériilen eylemlerin uygulanabilir olmasina baghdir. i¢
kontrol, yonetimin ulasmay planladigl hedeflerin gerceklesmesine, yoneticinin kararlari daha saglam
bilgiye dayanarak daha glvenle almasina, yonetimindeki kaynaklari daha etkin kullanmasina, isini
yapmasini engelleyebilecek olaylari 6ngdrebilmesine ve yaptigi isler ile ulastigl sonuglar igin kanitlara
dayali olarak hesap verebilmesine yardimci olan bir yonetim aracidir. Calisanlarin da goérevlerini,
iyi yénetim”

|ll

sorumluluklarinin daha fazla bilincinde olarak yerine getirmelerini saglar. i¢ kontro
kavraminin farkh sekilde ifade edilmesidir.

i¢ kontroliin sdzii edilen faydalari saglayabilmesi, her kurumun {st yoneticisi ile idarecilerinin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasina yeterli 6nemi vermelerine, i¢ kontrol sistemini dizenli olarak gdzden
gecirmelerine ve glincellemelerine baghdir. Bu plan Ust yonetici ve idareciler icin i¢c kontrol sisteminin
Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanliklarina yerlestirilmesine yénelik gerekli mekanizmalari
olusturmayi amaglamaktadir.

Eylem planinda sirasiyla Bilesen, Standart ve Genel Sart basliklari yer aldiktan sonra “Mevcut Durum”
basligl altinda o genel sarta iliskin daha 6nceki eylem planinda gerceklestirilen eylemler ve Bakanligin
su anki durumuna iliskin degerlendirmeler yer almaktadir. Daha sonra gelen “Ongoriilen Eylemler”
basligl altinda eger dngorilen bir eylem yoksa eylem dngorilmeme nedeni agiklanmakta, 6ngoriilen
bir eylem var ise Eylem Numarasina goére siralanan tablolarla gésterilmekte ve bu tablolarda Eylem Kod
No, Eylem, Sorumlu Birim, is Birligi Yapilacak Kurum/Birim, Cikti/Sonug ve Tamamlanma Tarihi bilgileri
yer almaktadir. Eylem planinda 6ngorilmis olan eylemlerin “Tamamlanma Tarihi” bolimiinde
belirtilmis olan tarihte tamamlanacak sekilde planlanarak gerceklestirilmesi Eylem Planinin basariya
ulasmasi acgisindan biyik dnem arz etmektedir.

Eylem Planinin son bélimiinde “Ozet Tablolar” bashgi altinda eylemlerin, ¢iktilarinin ve tamamlanma
tarihlerinin listesi yer almaktadir.

YiKOB'lar i¢in hazirlanan ve uygulamasi tamamlanan Temmuz 2022-Haziran 2024 eylem planinin
degerlendirme raporuna gore, ilgili doneminde sonuglandirilan eylemlerin bir kismina, tim illerde
tamamlanmamasi nedeniyle Temmuz 2024-Haziran 2026 eylem planinda da yer verilmesi tespitine yer
verilmistir. Bu nedenle gegmis eylem plani doneminde gergeklestirilmis olan eylemlerin bazilari yeni
eylem planina da eklenmistir.
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3. Eylem Plani

Kontrol Ortami Standartlari (KOS)

KOS 1 — Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1: i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.

Mevcut Durum: ic kontrol sistemi yoneticiler ve personel tarafindan kismen bilinmektedir. Ancak

yoneticilerin ve personelin bliylik bolim i¢ kontrol sisteminde aktif rolde degildir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numarah Eylem
KOS.1.1.E1
Personele yonelik olarak diizenlenecek egitim programlarina i¢ kontrol
standartlari ve i¢ kontroliin gerekliligi konulari dahil edilerek i¢ kontrol

egitimi verilecektir.

idari ve Mali isler Mudiirligi

Rehberlik Denetim Mudurluga
TUm birimler
Egitim programlari

31.12.2025
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2 Numarali Eylem

Eylem Genel Sart Numarasi KOS.1.1.E2

i¢c Kontrol Sisteminin YIKOB'da uygulanmasini koordine etmek lizere
Rehberlik ve Denetim Mudurligi koordinasyonunda her birimden en az

Eylem .
v bir personelin yer alacagi YIKOB i¢ kontrol Ekipleri olusturularak ekiplerde
gorevli personel listeleri icisleri Bakanligina bildirilecektir.
Sorumlu Birim Tdm birimler

is Birligi Yapilacak Kurum/Birim Rehberlik ve Denetim MudiirlGgi
Cikti/Sonug YiKOB i¢ Kontrol Ekibi Listesi

Tamamlanma Tarihi 31.12.2024

KOS 1.2: idarenin yodneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.

Mevcut Durum: Birim yoneticileri, i¢ kontrol sisteminin gerekliligini benimsemis olmakla birlikte,
sistemin isleyisine iliskin bilgi eksikligi bulundugu gérilmektedir.

Ongoriilen Eylemler:

1 Numaral Eylem
Eylem Genel Sart Numarasi KOS.1.2.E1

Yoneticiler birimlerinde 6'sar aylik periyotlarla izleme ve degerlendirme

Eylem
v toplantilari yaparak eylem planinin gerceklesmesinde aktif rol alacaktir.

Sorumlu Birim Tim birimler
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim Rehberlik ve Denetim MudiirlGgi
Cikti/Sonug Toplanti tutanaklari

Tamamlanma Tarihi 30.06.2025
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KOS 1.3: Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Mevcut Durum: Etik degerlere uygun hareket edilmekle birlikte, etik kurallarinin bilinirligi konusunda

eksiklikler oldugu gozlenmistir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numaral Eylem

KOS.1.3.E1

Etik kurallarin bilinirliginin arttirlmasi amaciyla etik kurallar personele alti
ayda bir defa e-posta ile gonderilecektir.

Rehberlik ve Denetim MudurlGg
Tam Birimler

Etik kurallar personel e-postasi

31.12.2024

KOS 1.4: Faaliyetlerde diristlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun ekli cetvellerinde sayilmamakla birlikte uygulamada ilgili kanun ve ikincil
mevzuatina biylk oranda uyulmaktadir. Basvuru siiregleri gozden gegirilmistir.

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul glivence sagladigindan eylem dngérilmemistir.
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KOS 1.5: idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

Mevcut Durum: Personele yonelik islemlerde liyakat esaslarina 0zen gosterilmektedir. Hizmet
verilenler icin mevzuatin gerektirdigi usullerde islem yapilmakta, adil ve esit davraniimaktadir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numaral Eylem

KOS.1.5.E1

Personele yonelik memnuniyet anketi yapilarak, sonuglari personel ve
YiKOB Daire Baskanligi ile paylasilacaktir.

Rehberlik ve Denetim MudurlGg
Tam Birimler

Anket sonug raporu

30.06.2025
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KOS 1.6: idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Mevcut Durum: YiKOB Modiillerinde gergeklestirilen iyilestirmelerin sonucu olarak tiim mali siiregler
elektronik ortamda gergeklestiriimekte ve giinliik olarak raporlanabilmektedir. Ayrica YiKOB'larin yillik
faaliyet sonuglarinin izlenebilecegi yillik YIKOB Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numaral Eylem

KOS.1.6.E1

Faaliyet Raporlarina i¢ kontrol glivence beyani eklenerek Ust yonetici ve
harcama vyetkilileri tarafindan is ve islemlere iliskin bilgi ve belgeler igin
makul glivence verilecektir.

Rehberlik ve Denetim MidurlGga

Tiim Birimler, Ust yonetici

ic kontrol giivence beyani

30.06.2025
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KOS 2 — Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

KOS 2.1: idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun ekli cetvellerinde sayilmamakla birlikte misyon calismalar yapilarak YiKOB'larin

misyonlari belirlenmistir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numaral Eylem

KOS.2.1.E1

Misyonunu belirlememis ya da degistirme ihtiyaci duyan YiKOB’lar, gérev
ve sorumluluklarina uygun misyon ifadesini tim birim ydneticilerinin
katildigi bir toplanti ile belirleyerek Ust yonetici onayi sonrasinda personele
duyuracaktir.

Rehberlik ve Denetim MudurlGgi

Tim birimler

Misyon onayi

30.06.2025
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KOS 2.2: Misyonun gerceklestirilmesini saglamak Uzere idare birimleri ve alt birimlerince

ylrutilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Mevcut Durum: YiKOB'lar tarafindan uygulanan tiim siiregleri iceren YIKOB Siiregleri Rehberi
hazirlanarak YiKOB'lar ile paylasiimistir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numaral Eylem

KOS.2.2.E1

YiKOB'lar tarafindan vyiiriitilen is ve islemlerin Rehbere uygun hale
getirilmesi icin gerekli tedbirler alinacak, personele siireglerine iligkin
bilgilendirme yapilacaktir.

Rehberlik ve Denetim MudurlGg

Tam birimler

Bilgilendirme yazisi

30.06.2025
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KOS 2.3: idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildiriimelidir.
Mevcut Durum: Birimlerin gorev tanimlari bulunmakla birlikte personele bazinda

goérevlendirmeler heniiz tiim YiKOB'larda yapilmamistir.

Ongoriilen Eylemler:

1 Numaral Eylem

Eylem Genel $art Numarasi KOS.2.3.E1

YiKOB siirecleri rehberinde tanimli siireglerde rol alan personele iliskin is

Eylem e . .
bolimleri yapilarak personele teblig edilecektir.

idari ve Mali isler Mudirligi

Sorumlu Birim
Rehberlik Denetim MudurliGga

is Birligi Yapilacak Kurum/Birim  Tiim birimler
Cikti/Sonug Gorev Dagihm Cizelgesi

Tamamlanma Tarihi 30.06.2025

KOS 2.4: idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna baglh olarak fonksiyonel gérev

dagilimi belirlenmelidir.

Mevcut Durum: YiKOB'larin teskilat semalari hazirlanmis ve Cumhurbaskanligi Devlet Teskilati
Merkezi Kayit Sistemine (DETSIS) kaydedilmistir. YIKOB Faaliyet Raporlarina organizasyon
semas! eklenmektedir.

Ongériilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem 6ngoérilmemistir.

KOS 2.5: idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

Mevcut Durum: YiKOB'larin teskilat semalari hazirlanmis ve Cumhurbaskanligi Devlet Teskilati
Merkezi Kayit Sistemine (DETSIS) kaydedilmistir. YIKOB Faaliyet Raporlarina organizasyon
semasi eklenmektedir.

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem éngériilmemistir.
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KOS 2.6: idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiritilmesinde hassas goérevlere iliskin

prosedurleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Mevcut Durum: Hassas gorevler ve prosedirlere yonelik olarak belirleme galismasi tim

birimlerde yapilmamistir.

Ongoriilen Eylemler:

1 Numaral Eylem
Eylem Genel Sart Numarasi KOS.2.6.E1

Birimlerde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosedirler

Eylem . .
belirlenecektir.

Sorumlu Birim Tam birimler
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim Rehberlik ve Denetim MudiirlGgi
Cikti/Sonug Birim hassas gorevler envanterleri

31.12.2025
Tamamlanma Tarihi

KOS 2.7: Her dlizeydeki yoOneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye vyonelik

mekanizmalar olusturmalidir.

Mevcut Durum: Yoneticilerin verilen gorevlerin sonucunu izlemesine yonelik mekanizmalar ilgili

mevzuatina uygun olarak isletilmektedir.

Ongériilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem 6ngérilmemistir.
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KOS 3 — Personelin Yeterliligi ve Performansi

idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi

ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almalidir.

KOS 3.1: insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya

yonelik olmalidir.

Mevcut Durum: YiKOB Kapasite Giiclendirme Projesi tarafindan personel ihtiyac analizi ve personel is

yuka analizi yapilmistir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numaral Eylem

KOS.3.1.E1

is yikii ve personel ihtiyaglarina gére birimler itibariyle ihtiya¢ duyulan
personel sayi ve nitelikleri belirlenecektir.

idari ve Mali isler MudirlGgii
Tim birimler

YIKOB Daire Bagkanhg)
Birimlerine gére personel ihtiyag tablosu

31.12.2025
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KOS 3.2: idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,

deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Mevcut Durum: YiKOB Kapasite Giiglendirme Projesi tarafindan YiKOB'lar icin Personel ihtiyag Analizi
ve Egitim ihtiyac Analizi yapilarak analiz raporlari hazirlanmistir.

Ongoriilen Eylemler:

1 Numaral Eylem
Eylem Genel Sart Numarasi KOS.3.2.E1

Her birimde yilda bir kez deneyimli personelin bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunacagi mesleki gelisim toplantilari diizenlenecektir.

Eylem
Sorumlu Birim Tim birimler
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim Rehberlik ve Denetim Mudrliigii

Cikti/Sonug Mesleki gelisim toplantisi katilim cizelgesi

Tamamlanma Tarihi 30.06.2025

KOS 3.3: Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel secilmelidir.

Mevcut Durum: YiKOB'larda; Valilik kadrolu YIKOB personeli, diger kurumlardan gérevlendirilen gegici
gorevli personel, sdzlesmeli personel ve siirekli is¢i kadrolu personel gérev yapmaktadir.

Ongoriilen Eylemler: KOS 3.1.E1 eylemi bu genel sarti desteklemektedir.

KOS 3.4: Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve ylkselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi g6z oniinde bulundurulmalidir.

Mevcut Durum: Gegici gorevli personelin goérevlendiriimesinde liyakat esaslarina azami 6zen
gosterilmekle birlikte, YIKOB personelinin kurum iginde gérevde yiikselme imkanlari sinirhdir.

Ongoriilen Eylemler: Merkezi mevzuat diizenlemesi gerektiginden eylem 6ngdriilmemistir.
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KOS 3.5: Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yirutilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.

Mevcut Durum: YIKOB Personel ihtiyacinin énemli bir kismi Valilik disindaki kamu kurumlarindan gegici
gorevli personelden karsilanmakta, bu personele 6zel olarak hazirlanmis bir tanitici egitim materyali

bulunmamaktadir.

Ongoriilen Eylemler:

1 Numarali Eylem 3.2. E1 eylemi bu genel sarti desteklemektedir.

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Kurum/Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

2 Numarali Eylem

KOS.3.5.E2

Gegici gorevlendirilen personel icin YIKOB mevuzati ve calismalarini iceren
dokiiman hazirlanarak teslim edilecektir.

idari ve Mali isler Mudiirligi

YiKOB Bilgilendirme Dokiimani

31.12.2025
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KOS 3.6: Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir

kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclari personel ile gortstlmelidir.

Mevcut Durum: Personel performansi birim yoneticileri tarafindan mevzuatin 6ngordigu sekilde

degerlendirilmektedir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numaral Eylem

KOS.3.6.E1

Yoneticiler, senenin basinda beklentilerini ve hedeflerini paylasmak, sene
sonunda ise fiili durum ve bu hedeflere ulagsma basarisini degerlendirmek
icin gelisim toplantilari diizenleyeceklerdir.

Tam birimler

Rehberlik ve Denetim MudurlGg

Toplanti tutanaklari

30.06.2025
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KOS 3.7: Performans degerlendirmesine goére performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiksek performans gdsteren personel
icin odlllendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.

Mevcut Durum: Performans degerlendirmeleri sonucunda performansi yetersiz bulunan personelin
gerekli egitimleri almasi saglanmakta veya daha faydali olacagl distnillen bir baska birimde

gorevlendirilmektedir.

Ongoriilen Eylemler:

1 Numaral Eylem

Eylem Genel Sart Numarasi KOS.3.7.E1

Emsallerine gore Ustlin performans gosteren personele yonelik mevzuatin

Eylem
U 6ngordiugl 6dul mekanizmalari belirlenecek ve isletilecektir.

Sorumlu Birim idari ve Mali isler MudirlGgii

s, .. Rehberlik ve Denetim MidurlGga
Is Birligi Yapilacak Kurum/Birim . .
Tim birimler

Cikti/Sonug Mevzuatina gore odul verilen personel listesi

Tamamlanma Tarihi 30.06.2025
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KOS 3.8: Personel istihdami, yer degistirme, (st gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zIUik haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin énemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Personel istihdami, yapilan atama ve yer degistirmeler mevzuatina uygun sekilde

surdirilmektedir.

Ongoriilen Eylemler:

1 Numaral Eylem
Eylem Genel Sart Numarasi KOS.3.8.E1

Personel istihdamina iliskin mevzuat ve gorevlendirme kriterler personele

Eylem
L e-posta ile gonderilecektir.

Sorumlu Birim idari ve Mali isler Mudiirliga

Rehberlik ve Denetim MudurlGgi

is Birligi Yapilacak Kurum/Birim . .
TUm birimler

Cikti/Sonug E-Posta

Tamamlanma Tarihi 30.06.2025

KOS 4 - Yetki Devri

idarelerde vyetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1: is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

Mevcut Durum: YiKOB Kurumsal Kapasite Giiclendirme Projesi kapsaminda pilot illerin (izmir, Trabzon,
Van) birimler bazinda is akis semalari olusturulmus, siirecler birlestirilerek hazirlanan Ortak is Akisi
Analizine uygun olarak YiKOB Siirecleri Rehberi hazirlanmistir.

Ongoriilen Eylemler: KOS 2.3.E1 eylemi bu genel sarti desteklemektedir.
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KOS 4.2: Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Mevcut Durum: Yetki devirleri genel mevzuat diizenlemelerine uygun olarak yuritilmektedir.

Ongériilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem dngériilmemistir.

KOS 4.3: Yetki devri, devredilen yetkinin dnemi ile uyumlu olmalidir.

Mevcut Durum: Yetki devirleri genel mevzuat diizenlemelerine uygun olarak yuritilmektedir.

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul glivence sagladigindan eylem 6ngoérilmemistir.

KOS 4.4: Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmahdir.

Mevcut Durum: Yetki devirleri genel mevzuat diizenlemelerine uygun olarak yuritilmektedir.

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem dngériilmemistir.

KOS 4.5: Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Mevcut Durum: Yetki devirleri genel mevzuat diizenlemelerine uygun olarak yiritilmektedir.

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem éngérilmemistir.
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Risk Degerlendirme Standartlari (RDS)

RDS 5 - Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari
kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamahdir.

RDS 5.1: idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini olgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve

Kontrol Kanununun ekli cetvellerinde sayillmadigi igin stratejik yonetim belgeleri hazirlanmamaktadir.

Ongoriilen Eylemler: Merkezi mevzuat diizenlemesi gerektiginden bu eylem plani dénemi igin eylem

ongorilmemistir.

RDS 5.2: idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanununun ekli cetvellerinde sayillmadigi igin stratejik yonetim belgeleri hazirlanmamaktadir.

Ongoriilen Eylemler: Merkezi mevzuat diizenlemesi gerektiginden bu eylem plani dénemi igin eylem

Ongorilmemistir.

RDS 5.3: idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamahdir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanliklari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve

Kontrol Kanununun ekli cetvellerinde sayllmadigi i¢in stratejik yonetim belgeleri hazirlanmamaktadir.

Ongériilen Eylemler: Merkezi mevzuat diizenlemesi gerektiginden bu eylem plani dénemi icin eylem

Ongorilmemistir.

RDS 5.4: Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanliklari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve

Kontrol Kanununun ekli cetvellerinde sayllmadigi i¢in stratejik yonetim belgeleri hazirlanmamaktadir.

Ongoriilen Eylemler: Merkezi mevzuat diizenlemesi gerektiginden bu eylem plani dénemi igin eylem

ongorilmemistir.
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RDS 5.5: Yoneticiler, gorev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler

belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun ekli cetvellerinde sayilmadigi igin stratejik yonetim belgeleri hazirlanmamaktadir.

Ongoriilen Eylemler: -

RDS 5.6: idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlcilebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli

olmalidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve

Kontrol Kanununun ekli cetvellerinde sayllmadigi icin stratejik yonetim belgeleri hazirlanmamaktadir.

Ongoriilen Eylemler: -

RDS 6 — Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ig
ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1: idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Mevcut Durum: Yatirm izleme ve Koordinasyon Bagkanliklarinda risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin bir ¢alisma yapiimamistir.

1 Numarah Eylem

Eylem Genel Sart Numarasi RD.6.1.E1

Evi Tiim birimler tarafindan YiKOB Siire¢ Rehberindeki siirecler bazinda riskler
em
e belirlenecektir.

.. Tum birimler
Sorumlu Birim

C ol .. Rehberlik ve Denetim Mudurligi
Is Birligi Yapilacak Kurum/Birim ehberiix ve Denelim viuduriugl

Cikti/Sonug Birim Bazimda Risk Listesi

30.06.2025
Tamamlanma Tarihi
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RDS 6.2: Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz

edilmelidir.

Mevcut Durum: Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanliklarinda risklerin belirlenmesi ve

degerlendirilmesine iliskin bir ¢alisma yapiimamistir.
1 Numaral Eylem

Eylem Genel Sart Numarasi RD.6.1.E2

Belirlenen risklerin etki ve olasilik degerlendirmesi yapilarak puanlanacak,

risk degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
Eylem

Rehberlik ve Denetim MudurlGg

Sorumlu Birim .. ..
TUm birimler

is Birligi Yapilacak Kurum/Birim

Cikti/Sonug Risk degerlendirme Raporu

30.06.2025
Tamamlanma Tarihi

RDS 6.3: Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

Mevcut Durum: Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanliklarinda risklerin belirlenmesi ve

degerlendirilmesine iliskin bir calisma yapilmamistir.
1 Numarah Eylem

Eylem Genel Sart Numarasi RD.6.1.E3

Risk Degerlendirme Raporunda yer alan risklere iliskin énlemleri iceren

Eylem . T
eylem plani hazirlanarak Vali onayiyla yirirlige koyulacaktir.

Rehberlik ve Denetim MudurlGgi

Sorumlu Birim .. ..
Tim birimler

is Birligi Yapilacak Kurumy/Birim Rehberlik ve Denetim Mudurliga

Cikti/Sonug Eylem Plani

30.06.2026
Tamamlanma Tarihi
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Kontrol Faaliyetleri Standartlari (KFS)

KFS 7 — Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve ydntemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1: Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dlizenli gbzden
gecirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Mevcut Durum: YiIKOB Kurumsal Kapasite Giiclendirme Projesi kapsaminda pilot illerin (izmir, Trabzon,
Van) birimler bazinda is akis semalari olusturulmus, siirecler birlestirilerek hazirlanan Ortak is Akisi
Analizine uygun olarak YiKOB Siirecleri Rehberi hazirlanmistir.

Ongoriilen Eylemler: Kontrol Ortami ve Risk Degerlendirme standartlarinin gergeklestirilmesi gerektigi

icin sonraki Eylem Plani donemlerine birakilmistir.

KFS 7.2: Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, slire¢c kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamahdir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Kontrol Ortami ve Risk Degerlendirme standartlarinin gerceklestirilmesi gerektigi

icin sonraki Eylem Plani donemlerine birakilmistir.

KFS 7.3: Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliini ve glivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Kontrol Ortami ve Risk Degerlendirme standartlarinin gergeklestiriimesi gerektigi

icin sonraki Eylem Plani donemlerine birakilmistir.

KFS 7.4: Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Kontrol Ortami ve Risk Degerlendirme standartlarinin gergeklestirilmesi gerektigi
icin sonraki Eylem Plani donemlerine birakilmistir.
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KFS 8 — Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

KFS 8.1: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler

belirlemelidir.

Mevcut Durum: YiKOB Kurumsal Kapasite Giiclendirme Projesi kapsaminda pilot illerin (izmir, Trabzon,
Van) birimler bazinda is akis semalari olusturulmus, siirecler birlestirilerek hazirlanan Ortak is Akisi
Analizine uygun olarak YiKOB Siirecleri Rehberi hazirlanmistir.

Ongériilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem dngériilmemistir.

KFS 8.2: Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,

uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

Mevcut Durum: YiKOB Kurumsal Kapasite Giigclendirme Projesi kapsaminda pilot illerin (izmir, Trabzon,
Van) birimler bazinda is akis semalari olusturulmus, siirecler birlestirilerek hazirlanan Ortak is Akisi
Analizine uygun olarak YiKOB Siirecleri Rehberi hazirlanmustir.

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem dngériilmemistir.

KFS 8.3: Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdir.

Mevcut Durum: YiKOB Kurumsal Kapasite Giiclendirme Projesi kapsaminda pilot illerin (izmir, Trabzon,
Van) birimler bazinda is akis semalari olusturulmus, siirecler birlestirilerek hazirlanan Ortak is Akisi
Analizine uygun olarak YiKOB Siirecleri Rehberi hazirlanmistir.

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem éngériilmemistir.
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KFS 9 — Gorevler Ayrihigi

Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastiriimalidir.

KFS 9.1: Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontrolli gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

Mevcut Durum: Faaliyet ya da mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontroliindn farkh kisilere verilmesi konusunda dikkatli davraniimaktadir.

Ongoriilen Eylemler:

1 Numarali Eylem

Eylem Genel Sart Numarasi KFS.9.1.E1

Evi On mali kontrolde gérev alan personelin harcama siirecinde gérev
ylem .
almamasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Strateji ve Koordinasyon Mudurliagi
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim  Tiim birimler
Cikti/Sonug Talimat yazisi

Tamamlanma Tarihi 30.06.2025
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KFS 9.2: Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle goérevler ayriligi ilkesinin tam olarak

uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri almalidir.

Mevcut Durum: Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle kritik yetkilerin ayni kisilerde toplanmamasina

Ozen gosterilmektedir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Kurum/Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numarali Eylem
KFS.9.2.E1
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam
olarak uygulanamadigi birimlerin yoneticileri tarafindan, gorevler ayrihig
ilkesine yonelik olarak, kritik yetkilerin toplandigi calisanlarin is ve islemleri
daha yakindan takip ve kontrol edilecektir.
Tim birimler

Rehberlik ve Denetim MudurlGg

KOS 2.3.El'deki Gorev Dagilim Cizelgesine gore birden fazla alanda
gorevlendirilen personel listesi

31.12.2025
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KFS 10 — Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1: Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve slrekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli

kontrolleri yapmalidir.

Mevcut Durum: Yoneticiler, ihale islem dosyalari ve resmi yazisma sistemleri Gzerinden gerekli
kontrolleri gerceklestirmektedir. Ayni zamanda icisleri Bakanliginin ihale ve Hakedis islemleri konulu

genelgesi bulunmaktadir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numarali Eylem
KFS.10.1.E1
ihale ve Hakedis islemleri konulu genelgeye uyulmasi konusunda ilgili
yoneticiler ve personel bilgilendirilecek, gerekli raporlar igisleri Bakanhgi ve
ilgili diger kurumlarla paylasilacaktir.
Rehberlik ve Denetim MudurlGgi
Tim birimler

ihale ve Hakedis islemleri konulu Raporlar

31.12.2025
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KFS 10.2: Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulstzliklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir.
Mevcut Durum: Yoneticiler, ihale islem dosyalari ve resmi yazisma sistemleri Gzerinden gerekli

kontrolleri gerceklestirmektedir. Ayni zamanda icisleri Bakanliginin ihale ve Hakedis islemleri konulu
genelgesi bulunmaktadir.

Ongoriilen Eylemler:

1 Numarali Eylem

Eylem Genel Sart Numarasi KFS.10.2.E1

ihale ve Hakedis islemleri konulu genelgeye gére hazirlanan rapor sonuglari
Eylem ilgili personel ile gorusulerek karsilagilan hatalarin giderilmesine yonelik
tedbirler alinacaktir.

Sorumlu Birim Rehberlik ve Denetim MudurlGg
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim Tiim birimler
Cikti/Sonug Toplanti tutanaklari

Tamamlanma Tarihi 31.12.2025

KFS 11 - Faaliyetlerin Siirekliligi
idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli &nlemleri almalidir.

KFS 11.1: Personel yetersizligi, gegici veya surekli olarak goérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganisti durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler alinmalidir.

Mevcut Durum: -

Ongériilen Eylemler: Kontrol Ortami standartlarinin gerceklestirilmesi gerektigi icin sonraki Eylem
Plani donemlerine birakilmistir.

KFS 11.2: Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.

Mevcut Durum: Gerekmesi halinde mevzuata uygun olarak vekil personel gorevlendirilmektedir.

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem éngérilmemistir.
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KFS 11.3: Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Kontrol Ortami ve Risk Degerlendirme Standartlarinin gerceklestirilmesi gerektigi
icin sonraki Eylem Plani donemlerine birakilmistir.

KFS 12 - Bilgi Sistemleri Kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

KFS 12.1: Bilgi sistemlerinin strekliligini ve glvenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Bilgi sistemlerine yonelik calismalar icisleri Bakanligi Bilgi Teknolojileri Genel

Maddirligince gerceklestirildiginden eylem 6ngorilmemistir.

KFS 12.2: Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmahdir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Bilgi sistemlerine yonelik calismalar igisleri Bakanligi Bilgi Teknolojileri Genel

Mudurlugince gergeklestirildiginden eylem 6ngorilmemistir.

KFS 12.3: idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Mevcut Durum: -

Ongériilen Eylemler: Bilgi sistemlerine ydnelik calismalar icisleri Bakanligi Bilgi Teknolojileri Genel

Mudurltugince gergeklestirildiginden eylem 6ngorilmemistir.
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Bilgi ve iletisim Standartlar (BiS)
BiS 13 - Bilgi ve iletisim

idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl bir
sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BIS 13.1: idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve stirekli bir bilgi
ve iletisim sistemi olmalidir.

Mevcut Durum: idarelerde ig iletisim kanallari bulunmakla birlikte, dis iletisimde tiim YiKOB'larda etkin
sosyal medya kanallari bulunmamaktadir.

1 Numarali Eylem

Eylem Genel Sart Numarasi BiS.13.1.E1

Evi Faaliyetlerin anlatilacagi sosyal medya hesaplari olusturularak personele ve
em
v ilgililere duyurulacaktir.

idari ve Mali isler MudirlGgi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Sosyal medya hesaplari

Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi 31.12.2024
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BiS 13.2: Yéneticiler ve personel, gdrevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Bilgi sistemlerine ydnelik calismalar igisleri Bakanligi Bilgi Teknolojileri Genel
Maddrligiince gerceklestirildiginden eylem 6ngorilmemistir.

BiS 13.3: Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir.

Mevcut Durum: YiKOB Modiillerinde gerceklestirilen iyilestirmelerin sonucu olarak tiim mali siiregler

elektronik ortamda gerceklestirilmekte ve ginlik olarak raporlanabilmektedir.

Ongoriilen Eylemler: KOS 1.6.E1 eylemi bu genel sarti desteklemektedir.

BiS 13.4: Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Mevcut Durum: YiKOB Modiillerinde gerceklestirilen iyilestirmelerin sonucu olarak tiim mali siiregler

elektronik ortamda gerceklestirilmekte ve glinliik olarak raporlanabilmektedir.

Ongoriilen Eylemler: Bilgi sistemlerine yonelik calismalar icisleri Bakanligi Bilgi Teknolojileri Genel
Madirligince gerceklestirildiginden eylem 6ngorilmemistir.

BiS 13.5: Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Mevcut Durum: YiKOB Modiillerinde gerceklestirilen iyilestirmelerin sonucu olarak tiim mali siirecler

elektronik ortamda gergeklestirilmekte ve giinliik olarak raporlanabilmektedir.

Ongoriilen Eylemler: Bilgi sistemlerine yonelik calismalar igisleri Bakanligi Bilgi Teknolojileri Genel
Mudurligince gergeklestirildiginden eylem 6ngdrilmemistir.

BiS 13.6: Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde beklentilerini gbrev ve
sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

Mevcut Durum: Personel performansi birim yoneticileri tarafindan mevzuatin 6ngordigi sekilde

degerlendirilmektedir.

Ongoriilen Eylemler: KOS 3.6.E1 eylemi bu genel sarti desteklemektedir.
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BIS 13.7: idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Mevcut Durum: Yatay ve dikey iletisim kanallari bulunmakla birlikte etkinliginin artiriimasi

gerekmektedir.

Ongoriilen Eylemler:

1 Numarali Eylem

Eylem Genel Sart Numarasi BiS.13.7.E1

Kurum c¢alisanlarinin  (gizlilik esas kalmak kosuluyla) 6nerilerinin,
sikayetlerinin ve degerlendirmelerinin toplanabilmesi amaciyla "Dilek ve
Sikayet" kutulari kurumun belirli noktalarina kayulacaktir. Dilek ve sikayet

Eylem
v kutulari en az ayda bir defa Rehberlik ve Denetim Midirliglince kontrol
edilerek talep ve sikayetler YIKOB Baskani onayiyla ilgili birimlere yazi
ekinde gonderilecektir.
Sorumlu Birim Rehberlik ve Denetim MudurlGg

is Birligi Yapilacak Kurum/Birim Tiim birimler
Cikti/Sonug Dilek ve Sikayet Raporu

Tamamlanma Tarihi 30.12.2025

BiS 14 — Raporlama

idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.

BIS 14.1: idareler, her vyil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikimlilikleri ve
performans programlarini kamuoyuna agiklamahdir.

Mevcut Durum: Yillik raporlar mevzuat kapsaminda ilgilileri ile paylasiimaktadir.

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul glivence sagladigindan eylem 6ngorilmemistir.

BIS 14.2: idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglar, ikinci alti aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamahdir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun ekli cetvellerinde sayilmadigindan ilgili raporlar hazirlanmamaktadir.
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BIS 14.3: Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve

duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Faaliyet Raporu hazirliklari bir 6nceki yili kapsayacak sekilde yapilacaktir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numarali Eylem

BiS.14.3.E1

Faaliyet raporunun degerlendirilmesi igin Kurum bazinda yilda en az bir kez
degerlendirme toplantisi yapilacaktir.

Strateji ve Koordinasyon Mudurliagi
Tim birimler
Faaliyet Raporu Degerlendirme Toplantisi tutanagi

31.03.2025
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BIS 14.4: Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Mevcut Durum: Yatay ve dikey raporlama mevzuatina uygun olarak yapilmakla birlikte personel
bazinda hazirlanacak raporlar belirlenmemisgtir.

1 Numarali Eylem
Eylem Genel Sart Numarasi  BiS.14.4.E1

KOS.2.3.E1'de belirtilen Gorev Dagilm Cizelgelerine ilgili personelin

Eylem
g hazirlamasi gereken raporlar da ilave edilecektir.

Sorumlu Birim Strateji ve Koordinasyon Mudurligu

is Birligi Yapilacak
Kurum/Birim

Cikti/Sonug Gorev Dagilim Cizelgesi

30.06.2025

Tamamlanma Tarihi
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BiS 15 — Kayit ve Dosyalama Sistemi

idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.

BiS 15.1: Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile

idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul glivence sagladigindan eylem 6ngérilmemistir.

BiS 15.2: Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yénetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem éngériilmemistir.

BiS 15.3: Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Bilgi sistemlerine ydnelik calismalar igisleri Bakanligi Bilgi Teknolojileri Genel

Maddurligince gerceklestirildiginden eylem 6ngorilmemistir.

BiS 15.4: Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

Mevcut Durum: -

Ongériilen Eylemler: Bilgi sistemlerine yénelik calismalar igisleri Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel

Mudurlugince gergeklestirildiginden eylem 6ngorilmemistir.

BiS 15.5: Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Mevcut Durum: Elektronik yazisma kullaniimakta evraklar elektronik sistemlerde saklanmaktadir.

Ancak yatirim islemlerinde proje bazli takip imkani sunan bir yazihm bulunmamaktadir.

Ongériilen Eylemler: Bilgi sistemlerine yénelik calismalar igisleri Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel

Mdadurligince gerceklestirildiginden eylem 6ngorilmemistir.
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BiS 15.6: idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Mevcut Durum: Elektronik yazisma kullaniimakta evraklar elektronik sistemlerde saklanmaktadir.

Ancak yatirim islemlerinde proje bazl takip imkani sunan bir yaziim bulunmamaktadir.

Ongoriilen Eylemler: Bilgi sistemlerine yénelik calismalar igisleri Bakanlig Bilgi Teknolojileri Genel

Mudurlugince gergeklestirildiginden eylem 6ngorilmemistir.

BiS 16 — Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturmalidir.

BiS 16.1: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem dngériilmemistir.

BiS 16.2: Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem dngériillmemistir.

BiS 16.3: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul glivence sagladigindan eylem dngoérilmemistir.
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izleme Standartlari (iS)

IS 17 — i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

idareler, i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

IS 17.1: ic kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6ézel bir degerlendirme yapma veya bu iki ydntem

birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklarinda i¢ kontrol sistemi izleme sonuglari 6
aylik raporlarla icisleri Bakanligina iletiimekte, Bakanlik tarafindan degerlendirme yapilmaktadir.

Ongoriilen Eylemler:

Eylem Genel Sart Numarasi

Eylem

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Kurum/Birim
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi

1 Numarali Eylem
iz.17.1.E1

KOS 3.6.E1 toplantilarinda sisteminin isleyisine iliskin

degerlendirmeler yapilacaktir.

ic kontrol

Rehberlik ve Denetim MudurlGgi

Tum birimler

Toplanti tutanaklari

30.06.2025

IS 17.2: i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi,

bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklarinda i¢ kontrol sistemi izleme sonuglari 6
aylik raporlarla igisleri Bakanligina iletilmekte, Bakanlik tarafindan degerlendirme yapilmaktadir.
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1 Numarali Eylem
Eylem Genel Sart Numarasi iz.17.2.E1

YIKOB i¢ Kontrol Ekibi tarafindan hazirlanan i¢ Kontrol Degerlendirme
Raporu YiKOB Baskani, Vali ve igisleri Bakanligina génderilecektir.

Eylem
Sorumlu Birim Rehberlik ve Denetim MudurlGgi

is Birligi Yapilacak Kurum/Birim  Tiim birimler

ic Kontrol Degerlendirme Raporu
Cikti/Sonug

Tamamlanma Tarihi 30.06.2026

IS 17.3: i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklarinda i¢ kontrol sistemi izleme sonuglari 6
aylik raporlarla icisleri Bakanligina iletiimekte, Bakanlik tarafindan degerlendirme yapilmaktadir.

Ongoriilen Eylemler: iZ.17.2.E1 eylemi bu genel sarti desteklemektedir.

IS 17.4: i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gérisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleriile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

Mevcut Durum: -

Ongoriilen Eylemler: i7.17.1.E1 eylemi bu genel sarti desteklemektedir.

IS 17.5: i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve
bir eylem plani cercevesinde uygulanmalidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklarinda i¢ kontrol sistemi ¢alismalari igisleri

Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligl koordinesinde strdurtlmektedir.

Ongoriilen Eylemler: Mevcut durum makul giivence sagladigindan eylem éngérilmemistir.
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IS 18 — i¢ Denetim

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

IS 18.1: i¢c denetim faaliyeti ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiratilmelidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklarinda i¢ Denetim Birimi ya da i¢ Denetgi
kadrosu bulunmamaktadir.

Ongoriilen Eylemler: Merkezi mevzuat diizenlemesi gerektiginden bu eylem plani dénemi igin eylem

Ongorilmemistir.

IS 18.2: ic denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren eylem
plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

Mevcut Durum: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklarinda i¢ Denetim Birimi ya da i¢ Denetgi

kadrosu bulunmamaktadir.

Ongoriilen Eylemler: Merkezi mevzuat diizenlemesi gerektiginden bu eylem plani dénemi igin eylem

Ongorilmemistir.
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4. Ozet Tablolar

Eylem Plani Eylem Listesi

Tablo 1: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (2024-2026) Eylem Listesi

Eylem Kodu

KOS.1.1.E1

KOS.1.1.E2

KOS.1.2.E1

KOS.1.3.E1

KOS.1.5.E1

KOS.1.6.E1

KOS.2.1.E1

Eylem

Personele yonelik olarak diizenlenecek egitim
programlarina i¢ kontrol standartlari ve ig
kontroliin gerekliligi konulari dahil edilerek i¢
kontrol egitimi verilecektir.

i¢ Kontrol Sisteminin YiKOB'da uygulanmasini
koordine etmek lizere Rehberlik ve Denetim
Mudurltgi koordinasyonunda her birimden en az
bir personelin yer alacagi YiKOB i¢ kontrol Ekipleri
olusturularak ekiplerde gorevli personel listeleri
icisleri Bakanhgina bildirilecektir.

Yoneticiler birimlerinde 6'sar aylik periyotlarla
izleme ve degerlendirme toplantilari yaparak eylem
planinin gerceklesmesinde aktif rol alacaktir.

Etik kurallarin bilinirliginin arttirilmasi amaciyla etik
kurallar personele alti ayda bir defa e-posta ile
gonderilecektir.

Personele yonelik memnuniyet anketi yapilarak,
sonuclari personel ve YIKOB Daire Baskanlig ile
paylasilacaktir.

Faaliyet Raporlarina i¢ kontrol glivence beyani
eklenerek Ust yonetici ve harcama yetkilileri
tarafindan is ve islemlere iliskin bilgi ve belgeler
icin makul glivence verilecektir.

YiKOB gérev ve sorumluluklarina uygun misyon
ifadesi tim birim yoneticilerinin katildigi bir
toplanti ile belirlenerek Ust yonetici onayi
sonrasinda personele duyurulacaktir.

Cikti/Sonug

Egitim programlari
ve katilim listeleri

YiKOB i¢ Kontrol
Ekibi Listesi

Toplanti tutanaklari

Etik kurallar
personel e-postasi

Anket sonug raporu

i¢c kontrol glivence
beyani

Misyon onay!i

Tamamlanma
Tarihi

31.12.2025

31.12.2024

30.06.2025

31.12.2024

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025
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KOS.2.2.E1

KOS.2.3.E1

KOS.2.6.E1

KOS.3.1.E1

KOS.3.2.E1

KOS.3.5.E2

KOS.3.6.E1

KOS.3.7.E1

KOS.3.8.E1

RD.6.1.E1

YiKOB'lar tarafindan yiiriitiilen is ve islemlerin
Rehbere uygun hale getirilmesi icin gerekli
tedbirler alinacak, personele siireglerine iligskin
bilgilendirme yapilacaktir.

YiKOB siirecleri rehberinde tanimli siireclerde rol
alan personele iligskin is bolimleri yapilarak
personele teblig edilecektir.

Birimlerde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin
prosediirler belirlenecektir.

is yuikii ve personel ihtiyaclarina gére birimler
itibariyle ihtiya¢ duyulan personel sayi ve nitelikleri
belirlenecektir.

Her birimde yilda bir kez deneyimli personelin bilgi
ve tecribe paylasiminda bulunacagi mesleki gelisim
toplantilari diizenlenecektir.

Gegici gérevlendirilen personel icin YIKOB mevuzati
ve ¢alismalarini iceren dokiiman hazirlanarak
teslim edilecektir.

Yoneticiler, senenin basinda beklentilerini ve
hedeflerini paylagsmak, sene sonunda ise fiili durum
ve bu hedeflere ulasma basarisini degerlendirmek
icin gelisim toplantilari diizenleyeceklerdir.

Emsallerine gore Ustiin performans gosteren
personele yonelik mevzuatin 6ngérdigi 6dul
mekanizmalari belirlenecek ve isletilecektir.

Personel istihdamina iliskin mevzuat ve bunlara
iliskin kriterler personele e-posta ile
gonderilecektir.

Tim birimler tarafindan YiKOB Siire¢ Rehberindeki
slirecler bazinda riskler belirlenecektir.

Bilgilendirme yazisi

Gorev dagihm
cizelgesi

Birim hassas
gorevler
envanterleri

Birimlerine gore
personel ihtiyag
tablosu

Mesleki gelisim
toplantisi katihm
cizelgesi

YiKOB Bilgilendirme
Dokiimani

Toplanti tutanaklari

Mevzuatina gore
odul verilen
personel listesi

e-Posta

Birim Bazimda Risk
Listesi

30.06.2025

30.06.2025

31.12.2025

31.12.2025

30.06.2025

31.12.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025
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RD.6.1.E2

RD.6.1.E3

KFS.9.1.E1

KFS.9.2.E1

KFS.10.1.E1

KFS.10.2.E1

BiS.13.1.E1

BiS.13.7.E1

BiS.14.3.E1

Belirlenen risklerin etki ve olasilik degerlendirmesi
yapilarak puanlanacak, risk degerlendirme raporu
hazirlanacaktir.

Risk Degerlendirme Raporunda yer alan risklere
iliskin 6nlemleri iceren eylem plani hazirlanarak
Vali onayiyla yirirlige koyulacaktir.

On mali kontrolde gérev alan personelin harcama
slrecinde gorev almamasi saglanacaktir.

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gérevler
ayrihgi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi
birimlerin yoneticileri tarafindan, gérevler ayrilig
ilkesine yonelik olarak, kritik yetkilerin toplandigi
calisanlarin is ve islemleri daha yakindan takip ve
kontrol edilecektir.

ihale ve Hakedis islemleri konulu genelgeye
uyulmasi konusunda ilgili yoneticiler ve personel
bilgilendirilecek, gerekli raporlar icisleri Bakanlig
ve ilgili diger kurumlarla paylasilacaktir.

ihale ve Hakedis islemleri konulu genelgeye gére
hazirlanan rapor sonuglari ilgili personel ile
gorisulerek karsilasilan hatalarin giderilmesine
yonelik tedbirler alinacaktir.

Faaliyetlerin anlatilacagi sosyal medya hesaplari
olusturularak personele ve ilgililere duyurulacaktir.

Kurum calisanlarinin (gizlilik esas kalmak kosuluyla)
onerilerinin, sikayetlerinin ve degerlendirmelerinin
toplanabilmesi amaciyla "Dilek ve Sikayet" kutular
kurumun belirli noktalarina kayulacaktir. Dilek ve
sikayet kutulari en az ayda bir defa Rehberlik ve
Denetim Mudirlugince kontrol edilerek talep ve
sikayetler YIKOB Baskani onayiyla ilgili birimlere
yazi ekinde gonderilecektir.

Faaliyet raporunun degerlendirilmesi igin Kurum
bazinda yilda en az bir kez degerlendirme toplantisi
yapilacaktir.

Risk degerlendirme
Raporu

Eylem Plani

Talimat yazisi

KOS 2.3.E1'deki
Gorev Dagilm
Cizelgesine gore
birden fazla alanda
gorevlendirilen
personel listesi

ihale ve Hakedis
islemleri konulu
Raporlar

Toplanti tutanaklari

Sosyal medya
hesaplari

Dilek ve sikayet
raporu

Faaliyet Raporu
Degerlendirme
Toplantisi tutanagi

30.06.2025

30.06.2026

30.06.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2024

30.12.2025

31.03.2025
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BiS.14.4.E1

i.17.1.E1

i2.17.2.E1

KOS.2.3.E1'de belirtilen Gorev Dagilim Cizelgelerine
ilgili personelin hazirlamasi gereken raporlar da
ilave edilecektir.

KOS 3.6.E1 toplantilarinda i¢ kontrol sisteminin
isleyisine iliskin degerlendirmeler yapilacaktir.

YiKOB i¢ Kontrol Ekibi tarafindan hazirlanan ig
Kontrol Degerlendirme Raporu YiKOB Bagkani, Vali
ve igisleri Bakanhgina génderilecektir.

Gorev dagihm 30.06.2025
gizelgesi

Toplanti tutanaklari  30.06.2025

ic Kontrol
Degerlendirme
Raporu 30.06.2026
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